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¢Qué es una Ruta Competitiva?
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“EXISTE MASA CRITICA " “IMPLEMENTA PROYECTOS Y
EMPRESARIAL Y ENTIDADES DE TIENE COMO OBJETIVO LA REPARTE ROLES Y

ENTORNO DE UN MISMO MEJORA DE LA REALIDAD RESPONSABILIDADES EN EL
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éPara que sirven las Rutas Competitivas?

Mejorar la
Calidad del
entorno para
hacer negocios

Sofisticacion de
|la estrategia de
las empresas

“AGENDA ESTRATEGICA DE “NUEVO DIALOGO PUBLICO
FUTURO” PRIVADO”

Mejora la cuenta de resultados de las empresas al facilitar el acceso a mercados
mas atractivos y estrategias mas rentables y ademas impacta en la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos de la region en mas y mejores empleos e
infraestructuras



CARACTERIZACION DEL CLUSTER

. ————— -

o PRESTACION DE  SERVICIOS
MEDICOS DE SALUD

o PRODUCTOS Y SERVICIOS PARA
LA SALUD CLINICA

o COMERCIO DE FARMACEUTICOS
E INSUMOS HOSPITALARIOS
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Entidades de Vigilancia y Control Gremios — Asociaciones, Federaciones y Sociedades

Entorno
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CARACTERIZACION DE LAS EMPRESAS
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ContamosEon excelentes niveles de aten.C|or.1 en Alta IPS se han convertido en
complejidad, una estructura de Alta Rivalidad y

o" [y /)
competencia entre clinicas basadas en 1+D y RRHH centros de Referenaa
capacitado para la practica de

especialidades clinicas
en procedimientos y

. protocolos.
Campanas de
captacion de AR 3
talento humano en : Inversiones alrededor de 400M USD en el
el exterior P~ remodelamiento de la planta fisica, inversidon en

actualizacion de equipos médicos y tecnoldgicos.

En el mapa internacional atendemos disciplinas de
alta complejidad, llegando 500 Pacientes
Internacionales

Unidades de

investigacion
Ranking América Econdmica: 2 instituciones en el clinica con ensayos
Ranking Puesto No 4 — Puesto 18. La FCV la mejor
institucion clinica hospitalaria de Colombia. 2 sz W,




Entrevistas de Referencia

Aseguradores Internacionales

5 Best Doctors:
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ESPECIALIZACION

ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD CLUSTER

LA APUESTA DE DIFERENCIACION ES

“CONOCIMIENTO”

+ NEGOCIO Y + ACCESO A NUEVOS MERCADOS

- COMPLEJIDAD



Distintos niveles de desarrollo de
“CONOCIMIENTO”
nos permiten posicionarnos en distintos mercados

GENERADOR DE NUEVO
CONOCIMIENTO

+ DIFERENCIACION

MEDICA
ESPECIALIZACION

FOCO EN GENERAR NUEVO

CONOCIMIENTO EN LA
ESPECIALIDAD

FOCO EN EFICIENCIA FOCO EN HABILITAR LA
EREION EXCELENCIA Y POTENCIAR LA
DIFERENCIACION

MERCADO MERCADO ’ MERCADO
NACIONAL REGIONAL INT’L GLOBAL



LINEAS DE ACCION

LA APUESTA DE DIFERENCIACION ES

“CONOCIMIENTO”

G{ | Nuevos negocios basados en la especializacidon y el conocimiento
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Integracion de Tecnologias




Lineas tematicas:

Mesa No 1

Fortalecimiento para el acceso al mercado

Mesa No 2

Internacionalizacion de servicios y fortalecimiento
‘ ’)7 de un ecosistema de conocimiento

Mesa No 3

Modelo Regional para |la especializacion, diferenciacion
y la generacion de Conocimiento




Mesas de trabajo

Empresas participantes (17)

CAL-ONCOLOGICOS
CDIS.A

CLINICA AQUASALUD
CLINICA CHICAMOCHA
CLINICA SAN LUIS

ESE HUS

FCV

RSO S.A

Entidades de Formacion (5)

SENA UPB
UDES UIS
UNAB

FOSCAL

FUNCADI

INSTITUTO DEL CORAZON
INSUASTY ONCOLOGIA S.A.S
LABORATORIOS BOLIVAR
MEDIPLAST

NUMERICA

PROH - S.A
MEDIIMPLANTES

Entidades de Apoyo (6)

CAMARA COMERCIO ANDI
PROCOLOMBIA CRC
CETICS IMEBU



Mesas de trabajo




PLAN DE ACCION: RUTA COMPETITIVA

, DIFERENCIACION GENERADOR DE NUEVO
ESPECIALIZACION .
MEDICA CONOCIMIENTO
Linea 1: Fortalecimiento para Linea 2: Internacionalizacion Linea 4: Modelo Regional para
el acceso al mercado de Servicios la generacion de Conocimiento
Y g dad g 1. Formacién vy difusion de 1. Fortalecimiento de las Unidades
- viapa de  capacidades - de Centros de Excelencia en Salud de Investigacion en salud
productos y servicios o
2. Estandarizaciéon de procesos de
Clase Mundial 2. Consolidacién de Cluster

2. Programa de Fortalecimiento

) 3. Acreditacion Internacional
empresarial

4. Atraccién de Pacientes
Internacionales

5. Fortalecimiento de la cadena
soporte a las Oficinas de
Pacientes Internacionales

3. Acceso a nuevos mercados

Linea 3: Fomento a la
Innovacion Clinica

1. Creacion de Unidades de
Innovacidn Hospitalaria

MERCADO LOCAL  =mmmm=) MERCADO NACIONAL mmmm=s) M ERCADO REGIONAL LATINOAMERICANO mm====) MERCADO INTERNA



RESUMEN PLAN DE ACCION: RUTA COMPETITIVA

. DIFERENCIACION GENERADOR DE NUEVO
ESPECIALIZACION .
MEDICA CONOCIMIENTO
Linea 1: Fortalecimiento Linea 2: Internacionalizacion Linea 4: Modelo Regional para
para el acceso al mercado de Servicios la generacion de Conocimiento

Linea 3: Fomento a la
Innovacion Clinica

Resultados
Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

* Debemos empezar a trabajar integrando a todos los prestadores de servicios tanto
publicos como privados desde alta y baja complejidad ademas de promover los productos

(medical devices) de la ciudad.
* Las universidades, los empresarios y el sector publico deben estar articulado en PRO de

esta estrategia.

MERCADO LOCAL  =======) MERCADO NACIONAL =======) NERCADO REGIONAL LATINOAMERICANO ™=====) \ERCADO INTERNA



PLAN DE ACCION: RUTA COMPETITIVA

Proyecto Piloto Financiado 'NNpulsa

Colormibna

Aumentar el nivel de gestidn en innovacion de 5 empresas de la
iniciativa claster de Salud implementando innovaciones en
productos y servicios médicos y clinicos orientados bajo las
estrategias trazadas en la Ruta Competitiva del sector y replicar el
proceso en 10 empresas adicionales.

Fomento Unidades Unidades de Valoracion de
Ideas

Innovacion
Hospitalaria

de Innovacion

Transferencia de
tecnologia al mercado

G B *_ [LH
i d”;,BUC, e Mediim plantes Clmlca San Luis = S = =

la mujer y el nifio.




RUTA COMPETITIVA

SECTOR SALUD

OBIJETO: Fortalecer las capacidades y transferir
conocimiento a un grupo de empresas de
servicios médicos de Bucaramanga y su area
metropolitana mediante cooperacién con el
cluster de salud en Leipzig, Alemania.

BENEFICIO PARA EL CLUSTER

Talento
humano Sofisticacion
. capacitado  de manejo de
Generauon de biobancas
capacidades en
gobernanza del
cluster Desarrollo de
industria de
CLUSTER empaques

esterilizados
Creacion de una

agenda de largo Desarrols e

plazo con _ un centro de
cooperacion Fortalecimiento simulacién
alemana de relaciones “olombo-
Colombo- aleman
Alemanas

FORTALECIMIENTO DE LA RUTA COMPETITIVA DE SALUD EN BUCARAMANGA Y
SU AREA METROPOLITANA EN ALIANZA CON ORGANIZACIONES ALEMANAS
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ENTIDADES ANDI 7 Fraunhofer

MOEZ

CAMARA DE
COMERCIO DE
PROPONENTE (% BOCARAMANGA

COMPONENTES:
Innovacion N B
. : ! Validacion Gestion de la
cienciay ; e ;
; comercial iniciativa cluster
tecnologia
Sofisticacion Desarrollo Material de
de Biobancos Centro de Esterilizacidn
Simulacién

PRESUPUESTO: $100.000.000

iNNpulsa: $60.000.000 - CCB: $16.000.000 — EMPRESARIOS: $24.000.000



CONSOLIDACION DEL CLUSTER

En el largo plazo esperamos
fomentar la consolidacidon de un
cluster como red de
conocimiento y de colaboracién
gue integra los tres ambitos del
conocimiento —educacion,
investigacion e innovacion— para
impulsar la  capacidad de
transformar las ideas y el
conocimiento en oportunidades
de negocio en forma de nuevos
productos y servicios para la
mejora de la salud humana con
enfoque de mercado.

Base
cientifica
Fuentes de
Financiacion
CLUSTER

Infraestructura
optima

Atraccion de
talento

RRHH

Emprendimiento

Entorno
Politico
Favorable

Redes
eficientes

Cultura
empresarial

Grandes
empresas



¢COMO NOS ORGANIZAMOS PARA IMPLEMENTAR LAS ACCIONES?

MESAS DE TRABAJO OPERATIVAS

v Wi
i o
ESPECIALIZACION Y ESTRATEGIA REGIONAL DE
DIFERENCIACION MEDICA INNOVACION E INVESTIGACION

Linea 1; Fortalecimiento acceso al mercado

- Linea 2: Internacionalizacion de Servicios
J,.ir Linea 3;: Fomento a la Innovacion Clinica

> Linea 4: Modelo Regional



Proximos Pasos

Se dara continuidad a las reuniones de grupo para determinar
las estructuras concretas de responsabilidad y financiacion de
actividades



Proximos Pasos

"
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Gracias por formar parte de la
Ruta Competitiva que apenas
comienza.

Se dara continuidad a las reuniones de grupo para determinar
las estructuras concretas de responsabilidad y financiacion de
actividades
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GRACIAS

Ana Maria Plaza Garcia
ana.plaza@camaradirecta.com

CAMARA DE
COMERCIO DE
CBUCARAthtNGdA



