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Antecedentes de la articulación 

Triángulo de Sábato

Pero, ¿Cuáles son las necesidades de Santander? 



“Taller “Capacidades y barreras en innovación 

y creatividad en Santander”.

Memorias Sesión No. 121

Identificación 

de actores

Identificación de 

capacidades

Identificación 

de necesidades

Base para la integración e interacción entre instituciones

oferentes y demandantes de procesos de innovación y

creatividad como motores de desarrollo económico y social de

Santander.

¿Cómo?

¿Para que?



Resultados 

Sector académico 

Capacidades

▪ Rutas formativas para 

creatividad e innovación.

▪ Grupos de investigación y 

semilleros. 

▪ Desarrollo de tecnologías. 

▪ Relacionamiento con 

entidades internacionales. 

▪ Laboratorios y espacios 

innovadores.  

▪ Fortalecer las misiones 

internacionales.

▪ Dinamización de la 

educación. 

▪ Transferencia de resultados 

de investigación. 

▪ Apoyo por parte del estado. 

Retos



Resultados 

Sector empresarial

Capacidades

▪ Innovación y creatividad en 

todas las áreas y sectores.

▪ Constante investigación en 

múltiples especialidades.

▪ Formulación de proyectos en 

articulación con entidades del 

Sistema.

▪ Barreras culturales y físicas. 

▪ Carencia de protocolos para 

el sistema de creación e 

innovación.

▪ Consolidación de Banco de 

proyectos. 

▪ Disponibilidad de 

aceleradoras e incubadoras. 

Retos



Resultados 

Sector público y entidades de apoyo

▪ Mayor apropiación 

presupuestal en tema de 

regalías. 

▪ Promoción de la cultura de 

la innovación.

▪ Inversión en propiedad 

intelectual.

▪ Fuga de personal 

capacitado y especializado.

RetosCapacidades

▪ Formulación de proyectos 

y atracción de inversión.

▪ Espacios para el fomento 

de la innovación y la 

creatividad.

▪ Portafolio de programas y 

servicios para fortalecer las 

capacidades de 

innovación. 



Resultados 

Sociedad civil 

▪ Ejercicios claros de 

planeación.

▪ Formación en innovación y 

creatividad desde edades 

tempranas.

▪ Bilingüismo. 

▪ Modelo de inversión.

▪ Fomento de Startups. 

RetosCapacidades

▪ Actores con capacidades para 

crear e innovar.

▪ Plataformas de encuentro que 

generan espacios para crear e 

innovar.

▪ Existencia de iniciativas que 

son apoyadas por las 

diferentes instituciones.



Estrategias diseñadas a partir de los 

resultados 

Proyecto: Fortalecimiento del Sistema de Innovación - SRIS 

Fortalecimiento del sistema de CTeI, mediante la

implementación de estrategias de diversificación, sofisticación

y articulación de actores, capacidades y portafolio de bienes y

servicios para promover la creación de productos y

tecnologías desde TRL 1 a TRL 9.

Soportado en la interacción presencial y virtual a través de 

plataforma para la gestión de innovación. 

En articulación con proyectos: ConeCTIon Santander y MueEBT. 



Entonces…

¿Es suficiente la mera existencia y 
reconocimiento de los actores clave para la 

articulación? 

Se necesita: 

➢ Interacción permanente.

➢Compromiso.

➢ Permanencia en espacios de articulación 

como el CUEES. 
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