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ANTECEDENTES

En los anos 80 la
Universidad recibe
el terreno como
forma de pago por
una deuda de la
Gobernacién con
la Universidad.

1990

1985-1995
El ICP construye 8000

m’ en instalaciones
de investigaciéon. Se
consolida la sede de
investigaciones de
Guatiguard.

2008 -2014

Creacién Estampilla
PRoUIS, Construccién

Litoteca ANH vy
Pavimentaciéon via

Guatiguard

Construccién del portal
de acceso y via inferna
del PTG, licitacion de los
edificios para unidades
de I1+D+i, Adquisicién
de equipos de CTel.

1985 -1986.

En Ecopetrol se toma
la decision de crear
su unidad de [4+D
(ICP) y entonces la
universidad ofrece
parte del terreno
para que el ICP se
instale alli.

A finales de los 90 se
comienza a infroducir el
nombre de Parque
Tecnolégico Guatiguard

2012

Aprobacién de la
financiaciéon del proyecio
“Fortalecimiento de los
procesos de Transferencia
Tecnolégica en el PTG,
por parte del Fondo de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién del Sistema
General de Regalios.

Creacién de la propuesta
del plan de negocios,
Construccién de los
procesos y procedimientos
del PTG, Ejecucién del
Plan Maestro, Ejecucién
de la primera fase del

plan de Marketing



ESTADO ACTUAL

e Gobernanza:

e La UIS gobierna el parque a través de sus politicas como un “campus” o sede
de investigacion de la universidad.

* Financiacion:

Regalias
CT+| Santander

ANH-E trol 831 mill
$19 500 millones COpeIro § 33.831 millones

$29 900 millones $25.000 millohes

Inversiéon UIS

+
. $8.831 millones
83. 231 millones de pesos  Contrapartida UIS ol SGR



ESTADO ACTUAL

Edificio
antiguo

* Infraestructura:




ESTADO ACTUAL

* Infraestructura:

Edificio de
Investigaciones
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ESTADO ACTUAL

* Infraestructura:

Litoteca
Agencia Nacional
de Hidrocarburos




ESTADO ACTUAL

* Infraestructura:

Espectometria
de masas




ESTADO ACTUAL

* Infraestructura:

Difraccion de rayos X




ESTADO ACTUAL

* Infraestructura:

Microscopia




ESTADO ACTUAL

* Infraestructura:

Resonancia
Magnética
nuclear




ESTADO ACTUAL

* Infraestructura:

Supercomputacion
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GRUPOS Y CENTROS

Universidad
Industrial de

* Grupos de investigacién de la UIS (63 espacios) SaRiEAdSt

* 3 Centros de Desarrollo Tecnoloégico:
e Corporacion CDT del Gas

e Corasfaltos
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FUTURO

* Infraestructura:

Portal entrada
Oficinas
administrativas

P~




FUTURO

* Infraestructura:

Edificio de unidades
empresariales




RETOS ACTUALES

* El PTG necesita transformar la funcion de ser un parque de
investigacion de la UIS, a potenciar su funcion de parque de ciencia,
tecnologia e innovacion para el desarrollo regional.

* Existe un plan maestro de infraestructura establecido en el 2007; sin
embargo se debe fortalecer |la estrategia de desarrollo y planes de
gestion que consideren la industria estratégica regional.



ECONOMIA REGIONAL

 PIB per capita de Santander: 13,258 USD (2013)

* PIB Regional (por departamentos)
* Bogota : 24.7% / Antioquia : 13.1% / Valle 9.3% / Santander : 7.3%
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ECONOMIA REGIONAL

PIB POR SECTOR ECONOMICO EN SANTANDER (2013)

Mineria
7% Agricultura
7%

Transporte
8%

Servicios .,
28% Construccion

15%

Fuente: DANE, cuentas departamentales. Precios constantes 2005



DISTRIBUCION DE LA INDUSTRIA

PIB POR SECTOR INDUSTRIAL EN SANTANDER (2013)

M Prod. Refinacion de petroleo  mBebidas  ® Produccién carnes m Otros

4% P‘rqduccién

5% Bebidas

Prod. Refinacidn de
petroleo 82%

Fuente: DANE, cuentas departamentales. Precios constantes 2005



AREA ESTRATEGICA REGIONAL

Valor Agregado Industrial
Quimicos y derivados del petrdleo: 80,5% V.A

Alimentos: 13.7% V.A
Metalmecanica: 1,4% V.A

Minerales no metalicos: 1,4% V.A

Prendas de vestir: 0,9% V.A
Plastico y caucho: 0,6% V.A

Edicion e impresion: 0,5% V.A

Muebles y madera: 0,3% V.A

Fuente: Industria en Santander, Camara de Comercio de Bucaramanga (2015)



AREA ESTRATEGICA REGIONAL

3'd productor en el pais con 38 campos de
produccion en el 2014

Producciéon promedio
Primer semestre 2014: 63812 BOPD

Cambio w.r.t. Primer semestre 2013: +18%

Refineria de Barrancabermeja: 1 en el pais:
=Capacidad de la refineria: 225000 BOPD
®» La tecnologia instalada es mas apropiada para

petréleo liviano

Red de Transporte incluye:
=Porvenir-Vosconia (Transporte Ocensa)
=Galan-Ayacucho

=\/osconia-Barrancabermeja

Proyecto de inversion
=Ocensa: incremento en la capacidad (135.000 BPD)

]

150 Km

o | 0 50 100
‘Ui L:.::_l: Estaciin de bombeo &y . tﬂ%ﬁr—:- oS |

Fuente: Cenit (2014)




MARCO DE TRABAJO DEL PLAN MAESTRO

VISION
2030

Misiones /
Objetivos

Metas

Parque de CTI de clase mundial, lider en Latinoamérica,

Que soporta sectores estratégicos y la innovacion regional

Establecer el parque
de CTI

(1) Establecimiento de la
gobernanza del PTG

(2) Planear la operacion del
parque

(3) Invitar institutos de
investigacién competitivos y
atraer empresas multinacionales

Promover innovacion
y emprendimiento en
el ecosistema
estratégico de
Santander
(4) Soportar la transferencia

de tecnologia y
comercializacion

(5) Enlazar y coordinar la
Universidad a la industria

(6) Incubar empresas de
base tecnoldgica (Start-ups,
PYMES)

Soportar la [+D
regional

(7) Planear y evaluar los
fondos (e.g. regalias
regionals)

(8) Soporte a la planeacion
de la I+D regional y politica
industrial.



VISION

En el 2030 el PTG sera reconocido por organizaciones de clase mundial
como un espacio donde su amplia experiencia en transferencia de
conocimiento y sus servicios tecnologicos, fomentan el desarrollo
economico regional a través de la promocion de empresas de base

tecnologica. El PTG sera un lider nacional y Latinoamericano debido a

su propuesta de valor enfocada en innovacion.



MISION DEL PARQUE
-Enfoque en tres fases-

Mision 1. Establecer
el parque de CTI

Mision 2. Promover
innovaciony
emprendimiento en el
ecosistemade
innovacion de
Santander

Vv

Mision 3. Soportar la
politicade [+D
regional y la industria
estratégicaregional



METAS DEL PARQUE

Fase de establecimiento Fase de Fase de estabilizacion
(2016-2020) crecimiento (2026-2030)
(2021-2025)

* Establecimiento de la gobernanza * Enlazar actors locales a * Soportar la transferencia de
del PTG y Disefio y Organizacién de actors nacionales y tecnologia y comercializacion
la agencia o entidad de gestion. globales tecnologica

* Planeacion de la operacion del * Soportar la transferencia < Incubacion de Start-ups y
parque: construccion de la de tecnologiay PYMES basadas en tecnologia
infraestructura y plan de servicios comercializacion

o o *Planear y evaluar fondos
tecnolégicos. tecnoldgica ) i
regionals (e.g regalias) para

* Invitar institutos de investigacién * Incubacion de Start-ups .

Metas » J PEY i
competitivos y atraer empresas PYMES basadas en
multinacionales tecnologia * Soportar la planeacion de la

« Enlazar las universidades locales a I+D y la politica industrial a

la industria, coordinar los nivel regional

“stakeholders” y promocionar Alianzas
PP y colaboracion en 1+D

*Incubacién de Start-ups y PYMES
basadas en tecnologia



V4

ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD DE GESTION

Fase de consolidacion

Fase de crecimiento

Fase de establecimiento

(2021-2025)

(2021-2025)

(2016-2020)

Junta directiva

(5-10)

Director

Div. de
soporte
al

Junta directiva

(5-10)

Div. de

gestidn

soporte a

|

|

admin

1+D /
DRH

negocio

Equipo de Cooperacion
Internacional (5

Equipo de administracion (5)

Equipo de soporte en I+D (5)

Equipo de soporte en HRD (5)

Equipo de soporte a la
creacion del negocio (5
Equipo de soporteen TTy TC
(5)

Ve

Div. de
Planeacién

de Politica

Equipo de [+D e Industria
regional (5)

Equipo de Planeacion

Estratégica del Parque (5)

}

Junta directiva

(5-10)

Director
)

Equipo de Administracion

(5)

Equipo de cooperacion

internacional (5)

[~ EquIpo de soporteala )

innovacion y produccion

Director
)

del negocio (5)

Equipo de soporte al

negocio (5)

Equipo de Planeacion

Estratégica del Parque (5)

Equipo de Administracion

(3)

Equipo de soporte al

negocio (3)

Equipo de Planeacion

Estratégica del Parque (3)

4 divisiones, 9 equipos

(50)

5 equipos
(25)

3 equipos

(9)



SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION

Fuente: Equipo PEDCTI Santander

Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Investigacion y desarrollo experimental [

Actividades de innova

cion

Grupos de
Investigacidn

OCe ntros de

Desarrollo
Tecnolégico

Centros
de Desarrollo
Productivo

"

Universidades O
e Institutos Centros de

universitarios Investigacion

C>Parque
Tecnoldgico

;e ntros de

Formacion
Avanzada

Instituciones
de educacién
basica y media

|| Formacion y capacitacion cientifica y tecnolégica
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Cainaras de
comercio

Cooperativas Q
anstituciones nacional

Cofinanciadoras

anstituciones

departamentales

QON

O

Gremios y
asociaciones
empresariales

Incubadora

Q de Empresas

Banca de
Segundo Piso

Fondos de
con presencia regional capital de O
riesgo Fondos

de garantia
G

= _ Administracion y otras actividades de apoyo a la I+D




SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION
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TAREAS ADICIONALES

* Prioridades tecnoldgicas y mapa de ruta
* Desarrollo detallado de programas para cada misidon/objetivo

* Mejorar el documento propuesta plan maestro para petroleo y gas
con el consenso de los interesados (Stakeholders).

* Asegurar la implementacion a largo plazo



GRACIAS



Innovacion
Centros abiertesde. l+D . Percanal de Apoyo
Abierta oy

Laboratorios de Investigacion creativa o Apoyo complementario de [+D
Innovacion

Abierta

ldea Integracion

Investigacion Creativa Armonica Comercializacién
Basica de la Investigacion
Investigacion
Aplicada
Death Valley Death Valley
Universidad Empresa

i Guatiguara



