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‘ UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO
S ANTANUDER

Fecha de Reunion: Noviembre 29 de 2019

Lugar: Universidad Auténoma de Bucaramanga — Auditorio Jesus Alberto Rey Marifio
Hora de Inicio: 7:45 a.m.

Tema: La articulacion como motor de desarrollo regional

ORDEN DEL DiA

1. Palabras de bienvenida.

2. CUEES: estrategia de articulacién para el desarrollo regional.

3. Contexto regional para el desarrollo de programas en Santander.

4. CUEES: los actores detras de la articulacion.

4.1 Sector empresarial: plan de trabajo conjunto Visién a 2032.

4.2 Estrategias de articulacién para la innovacién a partir de las capacidades y necesidades identificadas en el
departamento.

5. Nuevas administraciones y sus estrategias de articulacion.

6. Proposiciones y varios.

DESARROLLO DE LA REUNION
1. Palabras de bienvenida.

El Dr. Juan Camilo Montoya Bozzi — Rector de la Universidad Auténoma de Bucaramanga, da la bienvenida a la
sesion No. 129 del Comité Universidad Empresa Estado de Santander — CUEES, expresando que para la Institucion
es un honor ser el anfitrién de esta sesién del CUEES, y resaltando los resultados que obtuvo Santander en el indice
Departamental de Competitividad 2019.

2. CUEES: estrategia de articulacion para el desarrollo regional.

En primer lugar, realiza su intervencién Clara Hormiga — Asistente Ejecutiva de la Comisién Regional de
Competitividad e Innovacidn, quien inicia haciendo alusién a las barreras que existen para la articulacidon, como son
el tiempo, el dinero, el lenguaje y la informacién. A continuacidn, presenta una resefia histérica del CUEES,
destacando que el Comité desde el aifio 2007 trabaja por promover la ciencia, la tecnologia y la innovacién, e
impulsar la pertinencia en la formacién de capital humano, con el fin de impactar la competitividad del
departamento.

Seguidamente hace referencia a la organizacidn del CUEES indicando que se realizan entre 10 y 11 sesiones al afio,
el Ultimo viernes de cada mes, a las que asisten en promedio 60 personas de los sectores académico, empresarial
y publico, de las cuales se genera un acta por reunion, publicacién de memorias y promocidn en redes, y en las que
se tratan temas como productividad, turismo, emprendimiento, y agroindustria. De igual forma sefiala que las
actividades del Comité estan alineadas con el Plan Regional de Competitividad 2018 — 2032, y que el CUEES es un
espacio de didlogo para concretar proyectos de impacto regional, socializar casos de éxito, generar retos
tecnoldgicos de empresas de la regidn, entre otras acciones.

Se resaltan algunos resultados del Comité, tales como la realizacién de ocho ruedas de negocio PROMOVER, y se
han identificado veinte retos empresariales a través de la estrategia Entre Retos. Asi mismo manifiesta que se ha
trabajado en la formacién y sensibilizacién de temas de interés como incentivos tributarios, identificacién de
proyectos y formulacion de proyectos de CTel. También indica que el CUEES ha participado en la construccion del
Plan y Acuerdo Estratégico de CTel, el Pacto por la Innovacién, y los diferentes planes de desarrollo
departamentales y municipales.
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Finalmente hace referencia a los desafios que tiene el Comité entre los que se encuentran la generacién de
mecanismos que faciliten la vinculacién de nuevos actores a la dindmica del CUEES, el fortalecimiento de la
participacidn del sector publico, y la contribucidn a la generacién de indicadores que aporten a la medicién de la
articulacién.

3. Contexto regional para el desarrollo de programas en Santander.

La Dra. Vanessa Quiroga — Directora de Transferencia de Conocimiento de la Universidad Industrial de Santander,
en primer lugar invita a los mandatarios electos de gobernacién y alcaldias del Area Metropolitana de Bucaramanga
a sintonizarse con el CUEES con el fin de continuar fortaleciendo el trabajo articulado, y tomar como base para sus
planes de desarrollo, los esfuerzos interinstitucionales que estan plasmados en documentos como el Plan Regional
de Competitividad 2018 — 2032, el Global Plan Santander, la Politica Publica de CTel, y la Agenda Departamental de
Competitividad e Innovacion.

Posteriormente realiza la explicacién de cada uno de estos documentos, iniciando por Santander Corazén de
Colombia, que examina los proyectos de infraestructura vial mas importantes de la regién y hace un analisis de los
retos en la materia. Continda con el Plan Regional de Competitividad 2018 — 2032, el cual busca que Santander sea
reconocido internacionalmente por sus altos indicadores de competitividad, y por ser una regién con altos niveles
de calidad de vida. También hace referencia al Global Plan Santander, una propuesta que busca mejorar en el corto,
mediano y largo plazo, los indicadores de internacionalizacién del departamento mediante el fortalecimiento de
cinco lineas estratégicas priorizadas.

Con respecto a la Politica Publica de CTel, comenta que fue construida en un ejercicio participativo a través del cual
se identificaron los problemas de CTel que se deben abordar con la politica y los planes de accion para lograr la
correcta ejecucion de esta. Asi mismo, presenta la Politica Publica de Educacidn Superior la cual fue elaborada a
partir del diagndstico de las instituciones, oferta institucional, areas de conocimiento y niumero de estudiantes.
Finalmente expone sobre la Agenda Departamental de Competitividad e Innovacién, un instrumento de
priorizacion de iniciativas y proyectos encaminados al logro de la visién de competitividad de los territorios, con
foco en la solucion de fallas y brechas, construido de manera participativa.

4. CUEES: los actores detras de la articulacidn.
4.1 Sector empresarial: plan de trabajo conjunto Visién a 2032.

El Dr. Fabio Gonzdlez — Gerente de Metallan, inicia su exposicion compartiendo a los asistentes que Santander
ocupa el cuarto lugar en la economia del pais con un aporte del 6,5% al PIB nacional, la conformacién del tejido
empresarial del departamento conformado en su mayoria por micros y pequenas empresas, y la participacién de
este sector en el CUEES con mas de 48 empresas y gremios vinculados a este espacio.

El Dr. Gonzdles indica que el drea metropolitana de Bucaramanga tiene oportunidades frente al sector, en cuanto
a gobierno eficiente y transparente, como la Secretaria de Desarrollo Econdmico y la marca ciudad, en
emprendimiento con el desarrollo de una cultura de creatividad e innovacién, la integracién del ecosistema, y la
consolidacién de la Ruta S, y en Ciencia, Tecnologia e Innovacién con el apoyo en la formulacién y postulacién de
proyectos de CTel, la investigacidén aplicada en las empresas, y la ejecucién del proyecto de fortalecimiento del
Sistema de CTel.

Para continuar presenta los retos de los nuevos gobernantes en temas de crecimiento econémico como la
formalidad, la financiacién, la seguridad y las condiciones para crecer, y en educacién con bilingliismo, generacién
de profesionales en Tl en un menor tiempo, y la gestion para que no desaparezcan los colegios técnicos. Finalmente
manifiesta que el CUEES es de todos y para todos, un espacio que es mucho mas que una reuniéon mensual, en el
gue tienen la oportunidad de interactuar los sectores académico, empresarial y publico con el fin de trabajar por
continuar mejorando la competitividad y la innovacion del departamento.
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4.2 Estrategias de articulacion para la innovacidn a partir de las capacidades y necesidades identificadas

en el departamento.

El Dr. Gustavo Martinez — Coordinador de Investigacidén de la Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas y
Contables de la Universidad Cooperativa de Colombia, comienza su presentacion mencionando que en la sesién
No. 121 del CUEES, celebrada en el mes de marzo, se realizd un taller para la identificacion de capacidades y
necesidades en innovacién y creatividad en Santander, en la que los asistentes fueron divididos en cuatro grupos:
sector académico, empresarial, instituciones de apoyo y sociedad civil.

Posteriormente presenta los resultados arrojados por cada uno de los grupos vy las estrategias disefiadas a partir de
los mismos, que buscan, a través del desarrollo de proyectos, el fortalecimiento del Sistema de Innovacién,
proyectos que fueron logrados gracias al trabajo interinstitucional. Para finalizar enumera los aspectos que se
requieren para lograr una efectiva articulacién, como la interaccidn permanente, el compromiso y la permanencia
en espacios como el CUEES.

5. Nuevas administraciones y sus estrategias de articulacién.

El Dr. Angel Galvis — Coordinador de empalme del alcalde electo de Bucaramanga, Dr. Juan Carlos Cardenas, realiza
la lectura de una carta enviada por el nuevo mandatario de la que se destaca lo siguiente: el principal objetivo de
su administracion sera promover la participacién ciudadana, el intercambio de conocimientos, el didlogo franco,
abierto y transparente con los diferentes actores que impulsan el desarrollo econémico y social de la region, lo
anterior, a través de la consolidacién de una agenda conjunta que persiga el desarrollo humano y el mejoramiento
de los indices de calidad de vida, que a su vez, favorezca la competitividad y las mejores condiciones para el
desarrollo integral y la reduccién de la desigualdad social, y por supuesto que renueve la confianza de los
ciudadanos en las instituciones que rigen la sociedad. Otros de sus objetivos son la construccién colectiva del plan
de desarrollo municipal 2020-2024, y los demas planes y programas que propendan por el desarrollo econdmico,
humano y social, el compromiso con el propdsito de hacer de Santander el mejor lugar para vivir en Colombia y con
la construccion de una regidon de oportunidades para todos. Finalmente invita a todos a trabajar en equipo y
comprometerse con las acciones, con el fin de fortalecer el desarrollo regional, posicionar la visién colectiva de
sociedad y cumplir los propdsitos comunes como region.

6. Proposiciones y varios.

> El Dr. César Serrano — Director de la Universidad Cooperativa de Colombia, seccional Bucaramanga,
invita a todos a participar en el Il Congreso Internacional de Biorrefinerias y Energias Renovables
Soportadas en TIC “BERSTIC”, a realizarse del 17 al 20 de febrero de 2020 en el Centro de Innovacidn
y Tecnologia ICP de Ecopetrol, el cual contard con la presencia de 26 expertos internacionales de 15
paises invitados, quienes hablaran de oportunidades de negocio basadas en tecnologia e innovacién,
en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

» ElDr. Eduardo Nifio —vicepresidente de la Mesa Sectorial Metalmecanica del SENA, respecto a la carta
enviada por el Dr. Juan Carlos Cardenas comenta que hay dos aspectos fundamentales por destacar;
en primer lugar, sefiala que a lo largo de la existencia del CUEES han estado involucradas muchas
instituciones, pero que comprometidas muy pocas, por lo que invita a todos a tener un mayor
compromiso con el Comité, en especial a los nuevos gobernantes de la regidn. El segundo aspecto
tiene que ver con el mejoramiento de la relacién universidad-empresa y universidad-estado, ya aun
hay aspectos a mejorar, por lo que invita a los actores de estos sectores a adquirir el compromiso de
trabajar por fortalecer y mejorar su relacionamiento. Para terminar, invita a los asistentes al Il
Encuentro Regional de Colegios Técnicos a realizarse el 13 de abril de 2020 en el Instituto Ddmaso
Zapata de Bucaramanga, y al | Foro Nacional de Formacién Técnica a desarrollarse en octubre del
préoximo afio, ambos eventos con el objetivo de redireccionar la politica nacional de formacién
técnica.
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El Dr. Angel Acufia — Gerente de INAL, invita a los asistentes a comprometerse con rescatar los colegios
tecnoldgicos, ya que, su formaciéon y conocimientos adquiridos durante la etapa escolar, le
permitieron adquirir las habilidades para ser el empresario que es hoy en dia. De igual forma sugiere
a las personas que cuando realicen viajes al exterior lleven como suvenir productos de la region para
de esta forma lograr conquistar mercados internacionales.

La sefora Libia Cristina Santos — exfuncionaria de la CDMB, comenta lo siguiente: en primer lugar,
sugiere que el CUEES participe en la construccion de los planes de desarrollo municipales y
departamental, para que las propuestas de articulacidn queden consignadas en estos instrumentos
de planeaciény de esta forma se pueda fortalecer la presencia del Estado en el Comité. Como segundo
punto recomienda a las universidades presentar propuestas relacionadas con las medidas de
adaptacion al cambio climatico y sus efectos ante los organismos que componen el Sistema Nacional
de Cambio Climatico, ya que se estan desaprovechando los recursos destinados para tal fin.

El Dr. Julian Martinez — Gerente de Suricata Labs, resalta el primer lugar obtenido por Santander en
el indicador de emprendimiento digital del indice Departamental de Competitividad 2019. Asi mismo
se refiere a la poca demanda de talento humano capacitado en Tl que se presenta en la region, por lo
gue hace un llamado para que se trabaje de manera urgente en la solucion de esta problemdtica.
Julian Silva Cala del Comité de Empalme de la Alcaldia de Bucaramanga, invita a los asistentes a
participar en el Smart City Forum a realizarse el 4y 5 de diciembre en Neomundo, evento que contara
con expertos nacionales e internacionales quienes trataran temas relacionados con medio ambiente,
gobernanza y movilidad.

El Dr. Sergio Isnardo Mufioz en primer lugar felicita al CUEES por el trabajo realizado desde el 2007, y
sugiere construir una agenda concreta para que los gobernantes se comprometan con la misién que
tiene este Comité. Asi mismo recomienda tener en cuenta dentro de los documentos base para la
elaboracion de los planes de desarrollo, citados por la Dra. Vanessa Quiroga, los planes de
ordenamiento territorial municipales los cuales contienen lineas claras de desarrollo territorial,
necesarias para fortalecer y mejorar la competitividad del departamento.

Siendo las 9:40 a.m. el Dr. Juan Camilo Montoya da por terminada la reunidn agradeciendo a los asistentes su
asistencia y recordando que la préxima sesion de llevard a cabo el dia 31 de enero de 2020.

En constancia firman,

Juan Camilo Montoya Bozzi.
Responsable de la Reunion
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