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¢, Qué es una Ruta Competitiva?
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¢, Qué es una Ruta Competitiva?

RUTA COMPETITIVA
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¢, Qué es una Ruta Competitiva?

REALIDAD

ECONOMICA RUTA COMPETITIVA
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Objetivo del proyecto

Objetivo general




Objetivo del proyecto

¢, Como se refuerza la competitividad?

—N—— ————

* Las empresas, de forma * Las empresas necesitan
Individual, deben implementar un entorno adecuado que
Sus propias estrategias favorezca la implementacion

competitivas de dichas estrategias
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Objetivo del proyecto

Resultado del proyecto

Estrategia empresarial Entorno
Las empresas, de forma Pero también necesitan un
individual, deben implementar entorno adecuado que
Sus propias estrategias favorezca la implementacion
competitivas de dichas estrategias
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Objetivo del proyecto

Resultado del proyecto

Estrategia empresarial Entorno
Las empresas, de forma Pero también necesitan un
iIndividual, deben implementar entorno adecuado que
SuUs propias estrategias favorezca la implementacion
competitivas de dichas estrategias

Se pretende generar una dinamica de cambio
empresarial. Para ello la iniciativa requerira
de su participacion activa




Elementos clave de Exito de La Ruta Competitiva

* Proyectos y acciones con impacto en
Proyectos la cuenta de resultados de las

concretos empresas
 |dentificar actores clave

 Participacion activa
Asuncion de roles y responsabilidades

Transparencia y voluntad de
colaboracion

Liderazgo
empresarial

Sostenibilidad . Horizontes de largo plazo
y gobernanza Liderazgo empresarial e institucional
de lainiciativa = compartido



Plan de trabajo
Fases de trabajo y principales actividades

8 meses >

Lanzamiento del
plan de Accion y
los proyectos
futuros

Caracterizacion de Impulsar el

las empresas y los Cambio
retos estratégicos Estratégico

12 presentacion 22 presentacion 32 presentacion




La Construccién en Santander E

Participacion regional

Participacion Departamental en el PIB de la Construccion (2011)

DEPARTAMENTOS %
Bogota D. C. 231
Antioguia 16. 5
Yalle 7.8
Bolivar 4.4

Meta 42

Huila 42
Atlantico 3.3
Cundinamarca 2.8
Boyaca 2.3
Tolima 2.3
Marnfio 2.0
Otros departamentos g4 3

Santander destaca en su aporte al PIB
nacional de construccion

Fuente: DANE, Cuentas Departamentales, 2011



La Construccion en Santander E

Cifras Generales

* Empresas en la cadena de
valor: 1.000 aprox.

= 72% microempresas

= Facturacidon estimada: COP
1,47 billones en 2011

= 26 grupos de investigacion

Fuente: Base de datos Camara de Comercio; DANE; COMPITE 360 Camara de Comercio
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¢, Qué piden los clientes avanzados?

¢,Por qué son relevantes?



¢, Qué piden los clientes avanzados?

¢,Por qué son relevantes?
v

Nos indican como comprara el mercado
en el medio plazo




¢, Qué piden los clientes avanzados?
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http://www.ic-group.org/de/startseite.html

¢, Qué piden los clientes avanzados?

Planeacion Construccion Reacondicion

miento

Ciclo de vida del edificio




¢, Qué piden los clientes avanzados?

Demanda de Valor Total

Cambio del comprador avanzado hacia una
vision holistica del edificio a 60 afnos




¢, Qué piden los clientes avanzados?

1. Minimizacion de los COSTOS TOTALES

2. ADAPTABILIDAD a necesidades

3. Bajo IMPACTO AMBIENTAL

Valor Total




S

¢, Qué piden los clientes avanzados?

Direccion General de Bancolombia
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¢, Qué piden los clientes avanzados?

Colegio Rochester

«Los colegios y universidades son lugares
donde los estudiantes deben aprender u
lo que se requerira en 15 afnos» |\
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¢, Qué piden los clientes avanzados?

Colegio Rochester




¢, Qué piden los clientes avanzados?

242 Viviendas socilales en Vitoria
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¢, Qué piden los clientes avanzados?
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Conclusion Sobre Clientes Avanzados

v Edificio como elemento holistico

v Valor total como criterio de compra

< >

Demanda de
Valor Total




Implicaciones en la Cadena de Valor

Planeacion >

Proveedores

Montaje >

Uso >

Mercado




Implicaciones en la Cadena de Valor

aneacion > Provee dores>

Montaje >

Uso >

Cadena Intensiva en
Conocimiento




Implicaciones en la Cadena de Valor

Planeacion >

Proveedores >

Montaje >

Uso >

Mercado
Cadena Intensivaen
Conocimiento
Dificulta la BUEN Nos hace
entrada a necesarios
NUEvVoS para nuestro
competidores N E G O C I O cliente

Nos Permite competir en cualquier parte
(internacionalizacion del conocimiento)




Ejemplo 1: Barcelona Global Sports

BARCELONAGLOBAL
SPORTSMANAGEMENT

Ejemplo de union de empresas
gue da una solucion llave en
mano al cliente

Ejemplo 2: Compact Habit

(L

compacthabit’

Ejemplo de Constructor Tradicional
gue se industrializa




Ejemplo 3: Inergy

. Ejemplo de nuevos actores
mer gue entran con soluciones
RSM Gassd Cimne Energy, SL de Va|OI’ tOtaI

Ejemplo 4: Acciona |
Ejemplo de empresa

%aCCIOna constructora innovadora
en valor total

(- Apoyo a empresas y
fecnalia) e

Ejemplo Entorno (I+D): Tecnalia
[ Biishiass administraciones publicas en

Innovacion para la construccion



Areas de Mejora

Planeacic’)r> Proveedore> Montaje> Uso > Mercado

Sofisticacion de la Demanda

Desarrollo de Soluciones

Formacion y Capacitacion del
Recurso Humano



Proximos Pasos
Implementacion

8 meses + 2 anos

Sofisticacion de la Demanda de Construccion

Desarrollo de Soluciones de Valor Total

Educar a los profesionales del Futuro

<

C TRUCCION
MPETITIVA

1L0S EXITOS DEL MANANA SE



Apoyo a la Sofisticacion de la Demanda

Empresase

Gobierno Constructores Ciudadanos Instituciones




Desarrollo de Soluciones de Valor Total

' Oferta Tradicional
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Desarrollo de
Soluciones de
Valor Total



Educar alos Profesionales

Experiencias
Locales




Iniciativa Construccion Competitiva

m Objetivo del proyecto y plan de trabajo
« Acciones Realizadas




ler Foro de Competitividad de la

1 FORO DE COMPETITIVIDAD
DE LA CONSTRUCCION

a0 | d

« Se presentaron los principales
avances en materia de
sostenibilidad, innovacion e
Investigacion para el sector
constructor.

~+ 3 Invitados internacionales

* 4 Invitados nacionales

« 200 Asistentes




Taller “Cémo poner en marcha cambios hacia una mayor
sostenibilidad en las empresas constructoras y fabricantes”
Gerardo Wadel

Representante del Green Building Council en Espana

* Profundizacion en temas de sostenibilidad

* Identificacion de futuros proyectos

« 18 Asistentes

« 12 empresas constructoras y prestadoras de servicios de
Ingenieria y proveeduria



Reunion Camara de Comercio de
Bucaramanga - CAMACOL Santander

« Reunion con la Junta Directiva de CAMACOL Santander y
el Presidente ejecutivo de la Camara de Comercio de
Bucaramanga, con el objetivo de definir un plan de
acciones conjuntas para el 2015.



Charlas en Universidades con Invitados internacionales
al | Foro de Competitividad de la Construccion.

Se realizo una charla en la
Universidad Santo Tomas con
Rafael Salmeron, tratando temas de
eficiencia energética y arquitectura
bioclimatica.

La UDES, organizoé
CONSTRUEDUCA 2014 "Encuentro
de Conocimiento y Experiencia;
Sostenibilidad y  Construccion”
como parte del programa de Symee—
Tecnologia en Supervision de Obras | EEL ‘W
Civiles. En este marco se realiz0 la psagts \ f
charla a cargo de Edwin Rodriguez- o
Ubifas, quien explic6 un caso
exitoso de la participacion de las
universidades en actividades a nivel
mundial: El Solar Decathlon.

mwmwm ‘.




Rueda de Negocios en Innovacion y
Tecnologias
LLromoyver Construccion 2014

evento reunio a los actores del sector
construccion y las Instituciones de Educacion
Superior de la region, creando una oportunidad
para que los empresarios, con su vision de
necesidades y del mercado, y la academia, con
Su experiencia cientifica y tecnoldgica, se unan
para generar nuevos conocimientos, innovar y
mejorar sus procesos productivos.




Programas de formacidon especializados

— CURSO ESPECIALIZADD —

. GESTION DE RESIDUOS SGLIDUS =
« @ v DEL RECURSO HIDRICO “*® ™~

p T

B Focdod e Anipvudance

Especializacion en

Derecho Urbano
; Vo Moo Expedabona o8 Densdha Liias) Irscnpoonis

» Curso especializado en Gestion de residuos solidos y del recurso hidricc
» Especializacion en Derecho urbano



Proyecto de fortalecimiento del sector
construccion

NNpuisa

Colombia

Proyecto: Fortalecimiento de la competitividad de las
empresas vinculadas a la iniciativa cluster “Construccion
Competitiva” para el Departamento de Santander
Convocatoria: Implementacion de estrategias clusters CER
007 — Bancoldex

Objetivos:
« Desarrollar procesos de innovacion y validacion comercial
« Fortalecer las capacidades en gestion sostenible



Proximos Pasos

Pueden participar en estas acciones y/o proponer acciones adicionales
de valor total poniéndose en contacto con el equipo de Construccion
Competitiva
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