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Cluster de Educacion Superior: una estrategia para
incrementar la competitividad de Santander

Comite Universidad Empresa Estado de Santander

Viernes 26 de agosto de 2022
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‘ Departamentos con intervencion

ST hE
, , 3 , .
’ CLUSTER ENEBGIA e CLUSTER FARMACEUTICO
Cémara de Cartagena (Bolivar) Camara Barranquilla (Altantico)
CLUSTER TURISMO MICE CLUSTER TURISMO
Camara de Cartagena (Bolivar) Corporacion de Turismo Sierra y Sabana (Arauca)
CLUSTER PALMA CLUSTER CACAO

Camara de Barrancabermeja ~

Cooperativa de Cacaoteros (Arauca)

CLUSTER CONSTRUCCION SUGAMUXI
Camara de Sogamoso (Boyaca)

CLUSTER METALMECANICO <«
Camara de Manizales (Caldas)

CLUSTER EDUCACION SUPERIOR CLUSTER EVENTOS (TURISMO) ,
Universidad Santo Tomas Camara de Comercio de Duitama (Boyaca)
Organiza: Un proyecto de: Operado por:
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e \ Agenda

1. Saludo e introduccion

2. Caracterizacion del Cluster de Educacion Superior y contexto de la industria
3. Principales tendencias de mercado

4. Senfales del mercado

5. Plan de accion

Organiza: Un proyecto de: Operado por:

- _ Colombia
SNolonss @ JEEE T = Productiva  CLUSTERIDEVELOPMENT

es5 de todos

VELAOAMNENTA N - EMES. 1735




e

E‘\

1.

r=mmma| Agenda

Saludo e introduccion

Organiza:
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REALIDAD ECONOMICA

U3, | Tres conceptos clave
ﬁds‘ﬂ.

PROFUNDIZACION

ESTRATEGICA

INICIATIVA CLUSTER

¢Como organizarnos?
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2) Debate d¥ Féqicos
SIONIE futuro
MOTIVAR A LAS EMPRESAS A ROMPER EL SABER!
PARTICIPAR IMPULSAR EL CAMBIO |
t
OPCIONES ESTRATEGICAS PLAN
Y VISION DE FUTURO DEL CLUSTER DE ACCION
e compra de clientes
2 :

B Y RETOS ESTRATEGICOS

1) Plan de actuacion

Roles y Responsabilidades

Dialogo publico-privado del
negocio

Gerencia de proyectos

“Existe una masa critica
empresarial y entidades de entorno
de un mismo negocio”

Organiza:

&SAT0Tomss @ EEEE

VAN

“Tiene como objetivo la mejora
de la realidad economica”

Implementa proyectos y
reparte roles y
responsabilidades en el

gnt; I;q ;”

¥

COMPETITIVIDAD

Un proyecto de:
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Una iniciativa publico-privada que abre un nuevo
dialogo entre agentes.

Que busca mejorar la rentabilidad de las empresas.
Con un enfoque empresarial y practico.
Apostando por estrategias de futuro.

Participando en acciones concretas que agreguen
valor.

Trabajando con los que quieren participar y buscando
potenciales colaboraciones con terceros.

Coordinandose con otras iniciativas en marcha en este
negocio.

Organiza: Un proyecto de:
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‘ ;Qué es y qué no es una Iniciativa Cluster?

s
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Lobby empresarial para pactar precios.
Un nuevo gremio o asociacion.

Un lugar para vender mas a los clientes de modo
directo.

Iniciativa que obliga a colaborar con los
competidores

Una forma de presionar para la contratacion local.
Un lugar para repartir subsidios publicos
Un “club” cerrado de pocos empresarios

Operado por:

. Colombia
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"P@n‘ Enfoque en el desarrollo de una Iniciativa Cluster
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* Perspectiva de mercado analisis desde la demanda
- Mirada integral de la cadena

 Trabajo articulado con los diferentes actores

e Basado en variables maniobrables por los actores

- Enfasis en la generacion del mayor valor agregado posible en la cadena

—

Una Iniciativa cluster NO es un estudio!!!

Organiza: Un proyecto de: Operado por:
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e ‘ 3 elementos clave en una Iniciativa Cluster

1. Proyectos concretos

= A través del proceso se identifican proyectos y acciones con impacto en la cuenta de resultados de las
empresas

= Se identifican los actores clave para formularlos y ponerlos en marcha

2. Liderazgo empresarial

= Participacion activa en todas las actividades: entrevistas, empresarios y entidades en las presentaciones,
empresarios en los grupos de trabajo, ...

= Asuncion de roles y responsabilidades frente a las acciones de empresarios y entidades de entorno
regionales

= Transparencia y voluntad de colaboracion entre los empresarios y las entidades de entorno frente el trabajo
a implementar.

3. Sostenibilidad y gobernanza de la iniciativa

= Tener horizontes de largo plazo (década) para la implementacion de acciones estructurales
= Estructurar un liderazgo empresarial e institucional compartido para una mejor implementacion de los

proyeCtOS.
Organiza: Un proyecto de: Operado por:
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‘i@‘ ¢Para que sirven las Iniciativas Cluster?

CLUSTER ES UN INSTRUMENTO PARA...

crear vaLoR EXTRAORDINARIO

DIALOGO PUBLICO - PRIVADO

I
5..:.:.? SOFISTICACION DE LA ESTRATEGIA DE LAS MEJORAR LA CALIDAD DEL ENTORNO PARA

9

@,

EMPRESAS HACER NEGOCIOS

Mejora la cuenta de resultados de las empresas al facilitar el acceso a mercados mas atractivos y estrategias mas rentables y
ademas impacta en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos de la region en mas y mejores empleos e infraestructuras

Organiza: Un proyecto de: Operado por:

AAAAAAAAAAA

VELAOAMNENTA N - EMES. 1735

es5 de todos

UNIVERSIDAD -
SoTlonas 5 RN L _:,,E,“:':.‘é’tiﬁ,a CLUSTER | DEVELOPMENT




@‘ Plan de Trabajo IC
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DICIEMBRE 2021 - ENERO 2022 FEBRERO - ABRIL 2022 MAYO - JUNIO 2022 JUNIO - JULIO 2022
FASE 1 FASE 2

) ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3
DIAGNOSTICO DE LAS SITUACION ACTUAL Y VISION DE FUTURO: DEFINICION DEL PLAN DE
INICIATIVAS CLUSTER RETOS ESTRATEGICOS OPCIONES ESTRATEGICAS ACCION Y GOBERNANZA

’ | || | || |
4&. GRUPOS DE
® . %  (10) ENTREVISTAS DE @ (3) ENTREVISTAS { /- \
© @@ SELECCIONDELASIC | (@) MO CARACTERIZACION | {©) S'® CLIENTES 4 4 TRABAIO :
SOFISTICADOS I PRIORIZACION DE 3
. ] PERFILES DE PROYECTOS|
= /g, REFERENCIACION ) [ ]
@ E, ACUERDO DE SERVICIOS @ :@$ INTERNACIONAL @ @"W ANALISIS DEL DEFINICION DEL |
o2 BENCHMARKING i|||| NEGOCIO I PLAN DE ACCION |
. [
APLICACION DEL . ; ENTREVISTAS

|@ C ANALISIS DE LA . i [

@ DIAGNOSTICO @ @) |INDUSTRIAY : REUNION DE [ ﬁ NUCLEO IMPULSOR
’ CADENA DE COORDINACION : |
@ SESIONES TECNICAS DE VALOR DE RESULTADOS o " ESQUEMA DE [
ACOMPANAMIENTO 1 *®* Gosernanza \

@ SESIONES DE I
RETROALIMENTACION @ ﬂ PPT PUBLICA 1 @ ﬂ'PPT PUBLICA 2 \ ﬂ PPT PUBLICA 3

\ | || | || | | /
FORMACION TECNICA Y DE GENERACION DE CAPACIDADES

@SESIGN 1 @ SESION 2 y SESION 3 @ SESION4 y SESION 5
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2. Caracterizacion del Cluster de Educacion Superior y contexto de la industria
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Diagnosticos actores e instituciones
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o @
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BARRANCABERMEJA
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Criente

Caracterizacion del cluster & analisis de la industria

¥

CENTRO DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL ORIENTE
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Organiza:
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Creemos en Santander

Un proyecto de:
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UNIMINUTO
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacién de caidad a lcance de lodos

o
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Entrevistas actores e instituciones

Instituto Superior de
Educacién Rural - ISER

UNISANGIL

@ TECNOLOGICA DEL ORIENTE
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR
Resolucion 2680 del 5 de Agosto de 1998
VIGILADO MINEDUCACION
LeJuISHeid @ummmm
FUNDACION PARA EL DESARROLLO PISCICOLA Y AGROINDUSTRIAL

UPUAT &'
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Bolivariana
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Santander
BN Competitive

Comision Regional de
Competitividad e Innovacion

Unidad para la atencién
y roparaclén integral

a las victimas

El futuro
es de todos

Criente

CENTRO DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL ORIENTE

FENALCO

I.A FUERZA QUE UNE
ANTANDER
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@ ‘ Espacios de socializacion de la Iniciativa Cluster
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FENXAI.GO Mesa de Educacion de Fenalco con
B e presencia de funcionaria de la Secretario de Competitividad

(B> Santander

GOBERNACION

Secretaria Departamental de Departamental N
Educacion

a
% A

Ecosistema Regional de
Junta Directiva de UNIRED con Emprendimiento e Innovacion con

presencia del Alcalde y Secretaria de presencia del Vicepresidente de N N pu/ 5 a
Educacion de Bucaramanga Escalamiento e Innovacion de Coloiiibia
iNNpulsa Colombia
@ Staff Camara de Comercio de Comision Regional de Competitividad
CAMARA DE Bucaramanga e Innovacion de Santander Santander
COMERCIO DE Competitive
BUCARAMANGA Comision Regional de

Creemos en Santander Competitividad e Innovacion

Organiza: Un proyecto de: Operado por:
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‘ Caracterizacion del cluster & analisis de la industria

2.1. Resultados del mapeo

Tamano del Cluster de Educacion Superior

De acuerdo a la base de datos del cluster, se identificaron 20 Instituciones de Educacion Superior.
Estas instituciones, reportaron ingresos operacionales de un (1) billon de pesos aproximadamente y cerca de 10 mil

empleos.

Ubicacion Sector Caracter Académico
Bucaramanga Oficial Universidad 10
Floridablanca 1 Privado 17 Institucion Universitaria / Escuela Tecnologica 5

_ Institucion Tecnoldgica 4
Barrancabermeja 3 SR :

Institucion Técnica Profesional 1
Socorro 1
San Gil 1
Organiza: Un proyecto de: Operado por:
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‘ Caracterizacion del cluster & analisis de la industria

2.1. Resultados del mapeo

Tamaio (Estudiantes matriculados 2020)

ESTUDIANTES IES - SANTANDER 2020
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* Reporte de 17 de 20 Instituciones de Educacién Superior
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‘ Caracterizacion del clister & analisis de la industria

Entidades de Apoyo

Gobierno nacional
Gobierno regional
Gobierno local

® g U b
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TR R e ASEISANI]ERS

Sociedad Santandereana
de Ingenieros

\

il

ferander
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(@) ceko |
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‘CAMARA DE COMERCI0 DE

e BARRANCABERMEJA

Unidos por la competitividad CAMACOL

SANTANDER

anor PGS

r, CAMARADE
ASOCARALLOS aﬁ?.i,'ﬂﬁ?%a SECCIONAL SANTANDER

Proveedores

-Jw\

Industria Editorial N

Plataformas E- Iearnlng‘""“"cidm

@ LEJ Jshleid

b

Capital Humano
Industria de contenidos .
Empresas de Tl
Asesoria legal

Industrial Mobiliaria
Servicios generales oseV|C0|

Seuricad y Vigilane

Plataformas Tecnoldgicas Sofisticadas

Educacion preescolar, basica y media
COLEGIO

Jardin  Gimnasio | A== e
mt””“ ‘; g CAFEMADRID J

Escuela Colegio
Li Centro Educativo
ceo i ([ 1:0P0 T g Mlemoce |

Instituto Institucion Educativa “+*

Universidades
Institucion Universitaria
Escuela Tecnologica @,
Institucion Tecnoldgica

.-'il T
"s Y ,u L
ndacitn unab

llninnliad

Mercado

Aceleradoras NMNpusa “CI
Cevrrenoe Fuie

Angeles inversores A

Fundacién Grangscala
olivar
Davivienda

Consultoria Especializada

PROCOLOMBIA

LegalShield

Sector Empresarlal

(]
COMUNDADES (©

Extension y Transferencia

Extension Transferencia

o\ £ .o Institucion Técnica Profesional % m A ,g’m B Obf i
(G AN H ai’lab /\SLEERGVAEE%S i . UNIPAZ )
Enl S ﬁcucum- - Escuelas de negocio e ’ s Particulares P
Entidades certificadoras My comvocines A Manuela et s q;ém
HOSPITAL i & 0 J‘f -7‘3 o A
Entidades de Salud ~ urversiianio . Empresas Tl Especializadas |\ HTS 963 =175 @Iy £3 Anclytics

Industria Auxiliar

Entidades Financieras
Empresas de Transporte DAVMVIENDA

EFPRESA SOCIAL DEL ESTADO

Empresas de Gastronomia
Empresas de Ferias

Grupo
ZBancolombia AWAL GRICETE

CIA DE VIAJES

%Santander 'é" ':B‘ﬂ“w Travee ™

complementaria Agencias de Comunicacion ?Vanguardia f'l'z“'o FUTURS Empresas de Turismo [Loft | |1
Empresas de Seguros 1retrolnea == = eadacemn Servicios de Alojamiento L I
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3. Principales tendencias de mercado

Organiza: Un proyecto de: Operado por:
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O | Tendencias

LAS 10 PRINCIPALES TENDENCIAS
GLOBALES DE CONSUMO PARA 2022

= P

Algunos ejes tematicos que demandan mayores

esfuerzos en la pertinencia educativa

TRANSICION = CONVERGENCIA  SEGURIDAD

DeLiANE - ELCLMA . K DIOWAIES | AFICIONADOS 4 DELAVA | ENERGETICA =~ TECNOLOGICA HIDRICA Y DES-
o GLOBALIZACION
Descarbonizacion Nanotecnologia ALIMENTARIA
: , . Cadenas de valor
Hidrogeno Biotecnologia Suelos
- i . Manufactura
Emisiones Robotica Agroquimica
” o ” A Consumo local
Movilidad Ciencias cognitivas Biologia

EL MOVIMIENTO BUSQUEDA DE URBANITAS BUSCADORES LA PARADOJA DE
METAVERSO LO AMADO RURALES DE AMOR PROPIO LA SOCIALIZACION

Organiza: Un proyecto de: Operado por:

: s Colombia
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Entrevistas actores e instituciones
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Acompanamlento ‘

PRINCIPALES RETOS ESTRATEGICOS

0 Mejorar Calidad de Investigacion

\

Fortalecer Infraestructura Tecnoldgica: Procesos — Infraestructura
i+d+i
\
e Capacidades de entorno: Atraccion de TH - Posicionamiento

[

0 Articulacion UE: Modelos agiles de integracion

/

° Fortalecimiento y adopacion de nuevas modalidades de formacién

Organiza: Un proyecto de: Operado por:
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4. Senales del mercado

Organiza: Un proyecto de: Operado por:

-
SNolonss @ JEEE T _,E,“:',‘,‘Etiﬂm CLUSTER | DEVELOPMENT

VELAOAMNENTA N - EMES. 1735




S5\ o — . . :
2, I | Benchmarking internacional y entrevistas con clientes/expertos

Entrevistas de Benchmarking internacional

. Universidad de Freiburg - Alemania

2. Pontificia Universidad Catolica de Rio de Janeiro - PUC
RIO
. Claster Punta del Este Ciudad Universitaria - Uruguay
. Instituto Tecnolagico de Monterrey — México
. Experiencia Region Bio Cataluiia

Organiza: Un proyecto de: Operado por:
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‘ Principales conclusiones

BUENAS PRACTICAS

Generacion de leyes que incentivan el desarrollo de [+D+i = Porcentaje de recursos del sector
empresarial dirigidos a [+D+i

Enfoque hacia el modelo “Universidad Productiva” = Modelo Hibrido (Produccion Cientifica +
Produccion Técnica y Empresarial)

A mayor nivel de conocimiento, mayor confianza del tejido empresarial en los institutos y
universidades

Infraestructura tecnologica, Talento Humano, Ecosistemas de Innovacion = Base necesaria para
mejorar la calidad de la investigacion

El tejido empresarial de la region (Empresas lideres, anclas), jalonan el desarrollo por sus
necesidades, lectura del mercado y exigencias

Necesidad de trabajo multidisciplinario (Conocimiento holistico)

Organiza:

VELAOAMNENTA N - EMES. 1735
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1,--;‘ Principales conclusiones
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BUENAS PRACTICAS

Desarrollo de programas que permiten compartir capacidades de I+D+i entre universidades
(Ejemplo: Fabricacion de dispositivos compartiendo capacidades de desarrollo en todo el ciclo
de desarrollo de producto)

Las regiones tienen capacidades especificas (Identificaron cuales son los hot topiccs): Enfoque
en fortalezas, alineado a las tendencias y desafios globales, mejorando las capacidades de
[+D+i en estos focos

Mejor calidad de investigacion (Han iniciado diferenciando calidad de cantidad) genera mayores
procesos de transferencia tecnoldgica

Estrategias de mejora de entorno y desarrollo de programas de atraccion de talento humano:
1% mas citado del mundo + Salarios competitivos + Dialogo 5 afios antes de crear la
infraestructura de [+D+i

Organiza:

@olTolonss R EERES —Solombla  CLUSTERIDEVELOPMVENT
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‘ Principales conclusiones

BUENAS PRACTICAS

Punta del este Ciudad Universitaria: Objetivo, descentralizar la educacion en Uruguay — Alta
calidad

Estrategias de transcision del bachillerato a la educacion superior: Esfuerzos con actividades
vivenciales y constantes

Integracion y esfuerzos entre universidades publicas y privadas con el objetivo de frenar la
migracion de estudiantes a la capital o el extranjero

Decision y esfuerzos publico — privado: La oferta de valor del cluster se ve reflejada en su
calidad educativa, sumado a Altos indices de seguridad ciudadana — Buenas condiciones
socioambientales — Facil conectividad para acceso a la ciudad — Movilidad social — Transporte
alternativo — Clasificacion de residuos — Aprovechamiento de riquezas naturales — Productos
turisticos — Oferta complementaria para estudiantes y sus familias — CALIDAD DE VIDA

Organiza:

uuuuuuuuuuu es de todos
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-? ‘ Entrevistas con Clientes / Expertos del negocio

“Hay que trabajar por cambiar el prejuicio de que las Universidades
son lentas...... tuvimos que generar rapidez. La mano de obra y el
. conocimiento lo tenemos” i

' “Hay que especializarse, enfocarse ! Los Santanderes deben ser una
' region productiva, debe enfocarse en sus fortalezas... Al unirse, ser muy '
fuertes i

Un proyecto de: Operado por:
: Colombia
O Clocess | Mincomerte = Productiva CLUSTER | DEVELOPMENT
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‘ Entrevistas con Clientes / Expertos del negocio

_________________________________________________________________________________________________________________________________

. “El rol de la investigacion interdisciplinar sigue creciendo: mejorando las fortalezas de
' la investigacion, solucionando problemas actuales, avanzando en el pensamiento,
. atrae financiacion y desarrolla experiencia y capacidades”

“Un presupuesto para la inversion en ciencia no solo es deseable, sino que es una
necesidad..”

Un proyecto de: Operado por:

: Colombia
O Clocess | Mincomerte = Productiva CLUSTER | DEVELOPMENT
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i Integracion UE i
Brecha Laboral i
NACIONAL Modelos de Servicios Educacion \

A

A 4

B SOFISTICACION DE LA OFERTA +

+ CALIDAD INVESTIGACION
+ CAPACIDAD TRANSFERENCIA
+CALIDAD EDUCACION
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‘ Opcion Estrategica

MEJOR CALIDAD DE INVESTIGACION

| |
e 0 mar

* Mejor transmision de conocimiento a estudiantes

* Mejor posicionamiento de la region

* Mayor atraccion de talento

* Mayor oferta de formacidn

* Nuevos y Mejores servicios educativos

Organiza: Un proyecto de:
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‘ Opcion Estrategica

MEJOR CALIDAD DE INVESTIGACION

| |
e 0 mar

* Mejor transmision de conocimiento a estudiantes

* Mejor posicionamiento de la region

* Mayor atraccion de talento

* Mayor oferta de formacidn

* Nuevos y Mejores servicios educativos

Organiza: Un proyecto de:

UNIVERSIDAD .’
STl & PRl =
es de to D 1’,
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@\ Hot Topics

O Discovery platform tools Platforms and devices

Therapeuticals areas
O CNS
B Immunotherapy
HE cancer
O Infectious diseases
B Vascular disease
B Metabolic diseases

B Proteomics

E Drug delivery techn.
O Medical devices

B Genomics

B Medical imaging

B Other (services, etc.)
B Specialty pharm.cies
O Sugars

O Enzymes as ther.

[ Epidemiology based genetics
[0 Peptides as ther.

B RNA interference B Respiratory disease

B Tissue regeneration

O Reproductive health

O Ocular diseases

Cluster Development: Areas de inversion de los fondos de capital riesgo en
ciencias de la vida, 2000 — 2003

Organiza: Un proyecto de: Operado por:

Wi - . Colombia
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EN QUE SOMOS BUENOS

O ‘
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|

|

|
CUALES SON LOS RETOS MUNDIALES ,
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- & IANTO Toms @ Elprogreso | incomerci _f.,ﬁﬂﬂ':,‘ftiﬂ,a CLUSTER | DEVELOPMENT

ntrevistas actores e instituciones
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@‘ Factores Clave de Exito

* Nivel de financiamiento en I+D+l

* Andlisis de capacidades de investigacién (Publicaciones — Calidad)

* Incorporar sistemas de valoracion de la invetigacion mas alla de las publicaciones

» Estrategias para incrementar el nimero de citas por publicacidon. Ejemplo meta: Hasta la
media mundial

» Partir de un area tematica concreta y de su posicion competitiva: Identificacion de hot topics _

* ldentificacion de capacidades de la region N

+ Mayor transferencia tecnolégica Tt ST

¢+ Incrementar el nimero de patentes + Licencias de productos + Spinn off i

CENTROS DE
EXCELENCIA
EDUCATIVOS /

CENTROS DE

+ Para transferir es necesario realizar investigacion excelente. Hay que priorizar para realizar EXCELENCIA
investigacién excelente (limitacion de recursos) \ RELACIONADOS

* Focalizar la investigacion 2 )

* Enfoque y trabajo multidisciplinario e inter institucional B e

* Enfoque a solucion de retos mundiales /

+ Mudltiples disciplinas resolviendo retos globales

+ Formacion de alta calidad on \

« Estrategias de atraccion de talento humano B

+ Infraestructura tecnoldgica base para la investigacion, transferencia y formacion >

* Fortalecer el posicionamiento de la region ERTA <+

» Marketing de territorio — Marketing de conocimiento

» Estar inmersos en ecosistemas globales (Ejemplo Uruguay) |

* Fortalecer cadena de valor del sector (Calidad de vida) IA
* Nuevos modelos de trabajo y articulaciéon UE

Organiza: Un proyecto de: Operado por:

— BUCARAMANGA —
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@ r=mmma| Agenda

5. Plan de accion

Organiza: Un proyecto de: Operado por:
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Areas de trabajo

CENTROS DE
EXCELENCIA
EDUCATIVOS

DESARROLLO

TECNOLOGICO

PROGRAMAS
SERVICIOS Y
PORTAFOLIO
EDUCATIVO

%
OF ‘ Plan de Accion

4 N

Objetivo: Implementar centros de excelencia educativos que permitan desarrollar
procesos de formacion especializados y actualizados, aumentar la investigacion y
dar repuesta a las necesidades y desafios actuales y futuros de la region.

- /
4 N

Objetivo: Fortalecer la dinamica de desarrollo y transferencia tecnologica al
mercado, que permita sofisticar la oferta, generando nuevo conocimiento,
apropiacion social del conocimiento y formacion de talento humano.

- )
4 N

Objetivo: Sofisticar la oferta de educacion superior que responda de manera
pertinente y Optima a las demandas actuales y futuras de los temas desafiantes

propuestos por el Claster.

- /

Un proyecto de:

Organiza:

&5 SANTOTomAS

VELAOAMNENTA N - EMES. 1735

Operado por:

@ ~Colombia

El progreso
es de todos

Mincomercio
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”“ ‘ Resumen del plan de accién

AREAS DE TRABAJO PROYECTOS/ACCIONES

. . r . L4 .7 . . . . r \
|dentificacion de las capacidades y desafios tanto de la region como de las instituciones de educacion

CENTROS DE superior.

EXCELENCIA
EDUCATIVOS

. ~ . .7 L] L] \
Disefio, implementacion y puesta en marca del modelo de centros de excelencia educativos que
responda a un desafio de la region.

J

4 N\

Fortalecimiento de la calidad de investigacion alineado a los desafios de desarrollo regional

A\ J

DESARROLLO

TECNOLOGICO

. r r . . . . r . r \
Generacion de un modelo de desarrollo tecnologico en instituciones del Cluster de Educacion de
Santander

J

( )

Plan de fortalecimiento internacional de las capacidades de innovacion educativa en las IES del cluster

A J

4 N
Oferta piloto de programas de formacion formal y no formal de talla internacional alineados con los

temas desafiantes del Cluster de Educacion Superior de Santander

PROGRAMAS
SERVICIOS Y
PORTAFOLIO
EDUCATIVO

PP 29 ®?°

Organiza: Un proyecto de: Operado por:
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@‘ Perfiles de proyectos

AREA DE TRABAJO: CENTROS DE EXCELENCIA EDUCATIVOS

Proyecto 1 Identificacion de las capacidades y desafios tanto de la region como de las instituciones de educacion superior.

60.000.000

4 meses

Conocer la capacidad de respuesta actual de las instituciones de educacion superior frente a los desafios
que esta exigiendo la region.

Construccion de la metodologia y los lineamientos para la aplicacion de un diagndstico de capacidades a las instituciones de
educacion superior.

Aplicacion del diagndstico y recoleccion de resultados.
Identificacion y priorizacién de las vocaciones productivas, desafios actuales y futuros de la region. Capacidades institucionales
Talleres de validacion de resultados con expertos y responsables para la toma de decisiones institucionales y regionales. identificadas

Presentacion de informe de resultados de brechas identificadas en las instituciones con respecto a las necesidades del territorio. F)esaflps regionales e institucionales
Seleccion de las capacidades de las instituciones de educacion superior que responda a las necesidades de la region. identificados

Brechas identificadas entre las IES y
Gobierno local, Gremios, CCB, PROSANTANDER, Minimo 5 IES del Cluster de Educacion, ANDI, PROCOLOMBIA

las necesidades del territorio
UNIVERSIDAD -
SNolonss @ JEEE T = Colombia | STERIDEVELOPMENT

es5 de todos
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@‘ Perfiles de proyectos

AREA DE TRABAJO: CENTROS DE EXCELENCIA EDUCATIVOS

Proyecto 2 Disefio, implementacion y puesta en marca del modelo de centros de excelencia educativos que responda un desafio de la region.

Establecer un centro de excelencia educativo que permita impulsar el conocimiento en la region, desarrollar nuevos modelos 90.000.000

de formacién, actualizar y complementar los curriculos actuales y crear actividades de cooperacion entre las diferentes
instituciones del cluster.

Estructuracién del modelo de gestion para el centro de excelencia educativo que incorpore metodologia, criterios de seleccion,
modelo de gobernanza y modelo de financiacién

Disefio del plan de cierre de brechas/sofisticacion de las capacidades instaladas y necesitadas en la region para la consolidacion de 1
centro de excelencia educativo regional # Centros de excelencia estructurados

0 .
Definicion de los lineamientos de convocatoria para la ejecucion de proyectos que permita el cierre de brechas identificadas en la % brechas de crgmmlento
region a través del centro de excelencia educativo # Proyectos perfilados

Puesta en marcha del primer centro de excelencia educativo contribuya al fortalecimiento y desarrollo de la region

Gobierno local, Gremios, CCB, PROSANTANDER, Minimo 5 IES del Cluster de Educacién, ANDI, PROCOLOMBIA

UNIVERSIDAD '
SNolonss @ JEEE T _:,E,“ﬂ';‘ftiﬁm CLUSTER | DEVELOPMENT

— BUCARAMANGA — es5 de todos
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QOW‘ Perfiles de proyectos

AREA DE TRABAJO: DESARROLLO TECNOLOGICO

Proyecto 3 Fortalecimiento de la calidad de investigacion alineado a los desafios de desarrollo regional

70.000.000

Establecer linea base de calidad de investigacion regional enfocado en hot topics de desarrollo regional y
establecer estrategia de fortalecimiento

. Benchmarking internacional de centros regionales de investigacion

. Evaluacion de centros de referencia y buenas practicas internacionales de centros de investigacion

. Definicion de modelo de andlisis de capacidades instaladas de investigacion regional

. Aplicacién del modelo y entrega de resultados de las capacidades de investigacion instaladas en la region con enfoque en
hot topics definidos y priorizados 0 . . L

. Desarrollo plan de cierre de brechas para el fortalecimiento de capacidades de investigacion de la region b Cal'd?d de In\{estlgaCIOneS )

. Presentacion de capacidades reales instaladas de investigacion regional y plan de cierre de brechas Evaluacion regional frente a la media

. Definicién y priorizacion de proyectos para el cierre de brechas de capacidades de investigacion regional mundial

Calidad de publicaciones de investigacion
Citas de investigacion

Definir estos actores en la reunion del 11 de agosto de 2022 Capacidad instalada de investigacion

Wi - . Colombia
SNolonss @ JEEE T = Productiva  CLUSTERIDEVELOPMENT

mmmmmmmmm es de todos

# Investigadores
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QOW‘ Perfiles de proyectos

AREA DE TRABAJO: DESARROLLO TECNOLOGICO

Proyecto 4 Generacion de un modelo de desarrollo tecnologico en instituciones del Cluster de Educacion de Santander

90.000.000

Materializar la investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico en una entidad que realice una transferencia
tecnologica de productos certificados y/o validados

. Realizar el proceso de autoevaluacion que permita identificar potencialidades en la trayectoria investigativa.
2. Estructurar el Centro de Desarrollo Tecnoldgico que permita la prestacion de servicios cientificos y tecnolégicos, formacion
de personal para la investigacion, asesoria y consultoria.
. Generalizacion y adopcion dentro de la instituciones del Cluster de los niveles de madurez tecnolégica (TRL) y de madurez # numero de necesidades identificadas.

en manufactura (MRL). C acion de TRL VRL de |
. Generar campafias de diagnostico de necesidades y/o oportunidades de desarrollo social y econémico en la region. ategorizacion ,e _ y e los
productos tecnologicos generados.

. Realizar un acompafiamiento en el dimensionamiento de Startup y Spin off que desplieguen comercialmente los
desarrollos generados. Nivel de adopcion de la metodologia de

transferencia tecnoldgica.
# numero de instituciones del cluster con

. . . desarrollos potencializados.
Instituciones del Cluster de Educacion de Santander, Minciencias P

- . Colombia
@ El progreso | wiincomereio -I'Prnductwa CLUSTER | DEVELOPMENT
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e | Perfiles de proyectos

AREA DE TRABAJO: PROGRAMAS SERVICIOS Y PORTAFOLIO EDUCATIVO

Proyecto 5 Plan de fortalecimiento internacional de las capacidades de innovacion educativa en las IES del cluster

Presupuesto estimado

Reconocer las tendencias pedagdgicas, didacticas y tecnolgicas de vanguardia para que se motive el $150.000.000

desarrollo y la implementacion de nuevos modelos funcionales en las IES pertenecientes al Cluster de
Educacion Superior de Santander. Tiempo de implementacion

. Contacto con referentes internacionales de innovacion educativa.

. Plan de Formacion Internacional en tendencias de innovacion educativa (estudio de casos).

. Mapeo de capacidades regionales para la innovacion educativa e identificacion de brechas y estrategias
de cierre de las mismas.

. Conformacién de alianzas interinstitucionales regionales para el disefio y oferta de programas de
formacion de talla internacional.

Indicadores de impacto

Talento humano formado

Alianzas estratégicas colaborativas
IES capacitadas para el disefio de una
oferta educativa innovadora

Propuesta de Responsables

Definir estos actores en la reunion del 11 de agosto de 2022

Soilowss G EEESR L frductiva  CLUSTERIDEVELOPMENT
> .
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AREA DE TRABAJO: PROGRAMAS SERVICIOS Y PORTAFOLIO EDUCATIVO

Oferta piloto de programas de formacion formal y no formal de talla internacional alineados con los temas desafiantes del Cluster de

Proyecto 6 Educacion Superior de Santander.

Presupuesto estimado

. . . ., . . . 250.000.000
Garantizar los recursos de talento humano, tecnologicos, de informacion, logisticos, financieros y legales,

entre otros, acordes a un programa de formacion internacional de alto valor agregado. . . ..
Tiempo de implementacion

Evaluar el atractivo de X mercados en funcion de los temas desafiantes y la apuesta de los centros de excelencia definidos.
Diserio de los pilotos de nuevos servicios educativos. . .
Definicion del portafolio de servicios de educacion de valor del Cluster alineados a los temas desafiantes y centros de Indicadores de impacto

excelencia. o
. Taller de transferencia para establecer una metodologia de trabajo de priorizacion de mercados en la iniciativa cluster. Nuevos.servmlos de_se.]rm”ados ]
Portafolio de servicios educativos del

Definicion de la estrategia de desarrollo de mercados.
Difusion nacional e internacional de la oferta de servicios educativos de alto valor agregado del Cluster de Educacién de Cluster de Educacion Superior de

Santander. Santander
Definicion de estrategia de posicionamiento territorial como region de conocimiento y de educacion. Gestion de mercados potenciales

Propuesta de Responsables Mercados desarrollados

Definir estos actores en la reunion del 11 de agosto de 2022 Mercados fortalecidos

Suittlonss G PRl _;Eﬂﬂ':.‘:t'ﬂ,a CLUSTER | DEVELOPMENT
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VELAOAMNENTA N - EMES. 1735




-\_ | Ejecucion ideal del plan de accion

AREAS DE TRABAJO PROYECTOS/ACCIONES 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Identificacion de las capacidades y desafios tanto de la regiébn como de las |

CENTROS DE instituciones de educacion superior

EXCELENCIA
EDUCATIVOS

L)
Disefio, implementacion y puesta en marca del modelo de centros de excelencia
educativos que responda a un desafio de la regidn

J

] ] ] [l ] e . 'y \
Fortalecimiento de la calidad de investigacion alineado a los desafios de desarrollo
regional )

DESARROLLO

TECNOLOGICO

.y r [l . L] . r \
Generacion de un modelo de desarrollo tecnoldgico en instituciones del Cluster de
Educacion de Santander

J

PP 929 99

PROGRAMAS Plan de fortalecimiento internacional de las capacidades de innovacion educativa en
SERVICIOS Y las IES del cluster )
4 N
AURAALIBI Oferta piloto de programas de formacion formal y no formal de talla internacional
EDUCATIVO alineados con los temas desafiantes del Cluster de Educacion Superior de Santander
N J
Organiza: Un proyecto de: Operado por:
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Cluster de Educacion Superior: una estrategia para
incrementar la competitividad de Santander

Comite Universidad Empresa Estado de Santander

Viernes 26 de agosto de 2022

Un proyecto de: Operado por:

Organiza:
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