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¿CUÁLES SON LAS BARRERAS PARA LA 

ARTICULACIÓN?

Tiempo

Se requieren 

soluciones en corto 

tiempo pero se 

requiere cumplir 

un protocolo que 

puede exceder las 

fechas esperadas. 

Dinero

La generación de 

soluciones requiere 

asumir unos costos 

pero los demandantes 

de soluciones no 

pueden pagar por 

ellos. 

Lenguaje

Los demandantes de 

soluciones hablan en 

términos de practicidad 

pero los generadores de 

soluciones parten de los 

diagnósticos para 

generar un marco 

teórico y antecedentes.  

Información

No se cuenta con el 

acceso a la 

información 

oportuna para 

comprender el 

problema y estado 

actual.  



Historia CUEES

Para promover la ciencia, la tecnología y la

innovación, e impulsar la pertinencia en la

formación de capital humano, con el fin de impactar

la competitividad del departamento de Santander.

Desde el 2007 hemos articulado actores del 

nivel regional y nacional: 

Sector 

Empresarial
Sector 

Académico

Sector 

Público



2007

2009 

a 

2011

2012

2013 

a 

2015

2019

Estrategia Plan Decenal 

de Educación 2006-

2016

Creación 

del CUEES

Apoyo Ministerio de

Educación Nacional

Financiación proyecto 

UIS-COLCIENCIAS

Apoyo Gobernación y Cámara 

de Comercio de B/manga

Apoya CCB y 

miembros

Con el liderazgo de la Comisión Regional de 

Competitividad, academia y empresarios

Historia CUEES



El CUEES es: 

Organización:

10 a 11
Sesiones al año

Último viernes 

de cada mes 

Convocatoria

Agenda construida con 

el Consejo Directivo

Se genera: 

❖ Acta de la reunión

❖ Publicación de 

memorias en web

❖ Promoción en redes

Anfitrión diferente 

cada mes



Articulación:

128 
sesiones

Asistencia promedio

Actualmente contamos 

con la participación de*: 

+18
Empresas

+10
Instituciones de apoyo

+14
Instituciones de 

educación superior

*Promedio

El CUEES es: 
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Temáticas
➢ Agroindustria

➢ Transferencia tecnológica

➢ Productividad

➢ Economía Naranja

➢ Propiedad Intelectual

➢ Turismo

➢ Capacidades tecnológicas

➢ Innovación y casos de éxito

➢ Emprendimiento

➢ Desarrollo urbano

➢ Oil&Gas

➢ Innovación social

➢ Desafíos Río Fonce

➢ Posconflicto

➢ Responsabilidad social

➢ Gestión  de Residuos

Articulación:

El CUEES es: 



Plan Regional de 

Competitividad 

2018 - 2032

Alineadas con: 



Proyectos de impacto regional

Capacidades de investigación de la región

Casos de éxito de articulación UEE

Convocatorias y oferta nacional

Retos tecnológicos de empresas de la región

Iniciativas del sector público

Rutas competitivas del Departamento

Dialogo entre UEE:

El CUEES es: 



Acercamiento entre las partes:

8 Versiones 
de ruedas de negocios

20 Retos 
empresariales

➢2 eventos de socialización.

➢+ 9 reuniones de 

acercamiento.

➢+1.000 participantes.

➢357 citas.

➢Más de 70 desafíos 

empresariales identificados. 

El CUEES es: 



Formación y sensibilización en temas de interés:

Charlas sobre 

incentivos tributarios
Cátedras de Extensión 

Universitaria (UNIRED)

Talleres para

identificación de proyectos

Definición y gestión de 

proyectos de innovación 

tecnológica.

Lineamientos para 

presentación de proyectos al 

SGR. Talleres de 

periodismo científico 

Formulación de 

proyectos de CTeI 

El CUEES es: 



Construcción y aporte:

Plan y Acuerdo 
Estratégico de 

CTeI

Pacto por la 
Innovación

Plan 
Departamental 
de Desarrollo

Plan Municipal 
de Desarrollo

El CUEES es: 



Comunicación de casos exitosos:

3 ediciones 
de la revista SANTANDER INNOVA

El CUEES es: 



Desafíos: 

Generar mecanismos que faciliten la vinculación de 
nuevos actores a la dinámica del CUEES.

Aumentar la difusión de información de CTeI de la 
región.

Fortalecer la participación del sector público en el 
CUEES.

Contribuir a la generación de indicadores que 
aporten a la medición de la articulación.

Visibilizar los casos de éxito de articulación entre 
actores de la región.



Factor clave de éxito

Todo esto es un proceso de GENERACIÓN DE 

CONFIANZA, en el que cada uno debe tener CLARO 

SU ROL y la importancia de TRABAJAR DE MANERA 

CONJUNTA, para hacer de SANTANDER un 

departamento más COMPETITIVO



@CRCSantander

Santander Competitivo

www.santandercompetitivo.org

santandercompetitivo@camaradirecta.com

GRACIAS

Redes Sociales

Santander Competitivo

www.santanderinnova.org.co


