Invertir en talento:
tendencias salariales que
marcan el futuro de
Santander
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Fuerzas que reconfiguran la
compensacion

Digitalizacion y demanda de
perfiles criticos.

Competencia
interregional/remote-first.

Beneficios diferenciales
(flexibilidad, variable, LTI,
aprendizaje continuo).
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Sector Cargo clave (mandos-C-Level) Medianas empresas Grandes empresas
Sectores foco — Colombia —
IT / Tecnologia & Gerente de Transformacién Digital 518-35M $35-50M
(rangos LHH 2025 por sectory Digita
- Gerente de Operaciones Tl S18-35M $35-50M
tamaifo de empresa)
Gerente General / Presidente S35-45M >S55M
Comercio / Consumo VP C 5/ 0 ) $20-40M 24 40M
masive & Retail omercial / Operaciones 20-40 40
Gerente de Planeacion $18-22M $22-32M
Gerente Financiero $15-20M $20-30M
Salud / Life Sciences
Director Comercial Farma $18-22M $22-30M
CFO $19-30M >$30M
Agroindustria Direccion de Plantacion / Planta $10-19M >S19M
Gerente de Operaciones Agro $13,5-22M >S22M
Gerente General S45-65M >S65M
Industria
Manufacturera / Oil & CFO S40-60M >S60M
Gas
Gerente de Operaciones $22-28M >$28M

Fuente: Salary Guide LHH, 2025
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Brecha Bucaramanga vs.

° Cargo clave Bucaramanga - Bucaramanga - Grandes Colombia (medianas /
Bucaramanga vs. Colombia: grandes)
ga vs. : -

i - —0, — 0,
. Gerente de Transformacion Digital $15-20M $20-25M Medlagas: _ﬂ ;o ° _18;”

° h dd » I I ? ) Grandes: -14% a -17%

c ay gap Sa arla H IT / Tecnologfa .

. Medianas: -11% a —18% /

Gerente de Operaciones Tl $15-20M $20-25M Grandes: -17% 3 -20%

. Medianas: -14% a —17%
Gerente General / Presidente $30-42M $45-50M Grandes. _13{,’; 5 _2;;;/
. . ) . Medianas: —10% a -29% /

g _ _

Comercio / Retail VP Comercial / Operaciones $18-25M $25-35M Grandes: ~12% a -21%
. Medianas: -11% a -18% /

Gerente de Planeacién $16-18M $20-25M Grandes: ~14% 3 ~22%
. ) Medianas: —20% a —10% /

Gerente Financiero $12-18M S20-25M Grandes: —11% a ~21%

Salud / Life Sciences

i . - v} — 0
Director Comercial Farma S14-18M S24-27M ME?;anrllaeSQ _2;:‘; : _;50:;) /
~ 3 Medianas: -19% a -28% /

CFo 315-18M 317-22M Grandes: -27% a -33%
: . ) ) . Medianas: -10% a -20% /

Agroindustria Direccion de Plantacion / Planta So—12M S15-17M Grandes: -8% 3 —14%
) ~ ~ Medianas: -11% a -17% /

Gerente de Operaciones Agro S12-15M S17-24M Grandes: ~6% 3 +9%
- - Medianas: -27% a -33% /

Gerente General S30-40M $ 40-45M Grandes: ~31% a —38%

Industria

Medianas: -25% a -37% /

Manumdg;ira Vel cFo 52530M 230-45M Grandes: —18% a -33%
. Medianas: -18% a -20% /

Gerente de Operaciones S17-20M $22-30M Grandes: —12% a +7%

Fuente: Salary Guide LHH, 2025
Portafolio. 2024 /Banco de la Republica, 2024
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Sector Medianas empresas Grandes empresas
IT / Tecnologia (-10% a —20%) ® (-20% a -30%)
Comercio / Retail (-10% a —18%) ® (-15% a -25%)
Salud / Life Sciences © (-15% a -22%) (-10% a —20%)
Agroindustria @ (-15% a -28%) ® (-25% a -35%)
Industria Manufacturera / © (-25%a -37%) © (-30% a -40%)
Oil & Gas

Semaforizacion de las brechas




} Fuga de Talento en Bucaramanga LHH

Busqueda de salarios
competitivos

Ausencia de paquete de
beneficios

Bucaramanga

Ausencia de proyeccion: Plan
carrera

8%

Exterior

66%

Bogotay
Medellin

Fuente: LHH & Linkedin
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Mas que salario:
Compensacion Total que
fideliza
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. Esquemas flex: 2—3
Variable anual por rol dias hibridos

ventas

eficiencias
productividad

Medicina Prepagada
Convenios — Auxilios
(familiares)

LTI para C-levels y

Directivos clave. Ple}n. carr.era y
movilidad interna

Incentivos accionarios

Formacion Continta Estru Ctu rasm a’ S
com u nes-..

29 September 2025
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) Playbook para empresas de Santander

Piloto con 2
areas:

Diagnostico de Redisenar Propuesta de
brechas: bandas por valor al talento:
sector/funciéon y
tamano

Consultoras y pares 3 beneficios Medir y Escalar.

nacionales Formalizar _ _
variables y LTI diferenciales por

(top 10 roles criticos). niveles

10 29 September 2025
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} Invertir en talento C-Level puede
traducirse en crecimientos de hasta
+24 % en ingresos y +22 % en
utilidades

Generando
entornos de

Amumentando confianza

la confianza de
las personas @
i
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¢Como es, coOomo se ve y como perciben
la empresa que estoy forjando?



¢Quién es LHH?

4

L
lideres, desarr
transicion a




LHH

iMuchas Gracias!

Para mas informacion:
Viviana Londono
Sr. Consultant - LHH

Cel: 312 5179936
Viviana.londono@lhh.com
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