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Agenda

1. Introducción
2. Proceso participativo de construcción de Lineamientos Estratégicos.
3. Lineamientos Estratégicos
4. Hoja de Ruta para la Reactivación
5. Pasos a seguir sugeridos
6. Consideraciones finales
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Objetivo

Aunar esfuerzos para apoyar la formulación de la estrategia de
reactivación y sostenimiento de la economía en el municipio de
Bucaramanga de acuerdo con una metodología participativa.

(Convenio interinstitucional de asociación No. 001 de 2020)

ESTRATEGIA DE REACTIVACIÓN
BUCARAMANGA



Fase 1: 
Diagnóstico 

Socioeconómico y 
Convocatoria

Fase 2: 
Construcción de Lineamiento

Estratégicos y Recopilación de 
Proyectos Encaminados a la 

Reactivación Económica

Diagnóstico 
Socioeconómico

Identificación de 
Actores

Socialización de 
la convocatoria

Recepción de 
Propuestas

Evaluación de 
Propuestas

Elaboración del 
Documento

Revisión Comisión 
Asesora para la 
Reactivación.

Fase 3: 
Consolidación y 

Socialización de las 
Iniciativas para la 

Reactivación Económica

Proceso Participativo

Definición de 
Apuestas 

Estratégicas

Conformación de 
Grupo de Apoyo 

Externo

Socialización y 
Acompañamiento
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Plataforma: www.reactivacionbucaramanga.com

Socialización y acompañamiento
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8
Mesas de 
Trabajo

118
Participantes

3
Capacitaciones

30
Participantes

Encuentros Capacitaciones

29
Proyectos Asesorados 

Asesorías

mailto:socialreactivacionbga@gmail.comreactivacionbucaramang.com


Convocatoria

Adenda No. 002 Abril 16 de 2021. Ampliación de 

• Plazo para inscripción de Proyectos: Abril 20 

69
Inscritos

5
No evaluados

64
Evaluados

34
Evaluadores

23
Universidades

11
Convocatoria CCB

32
Seleccionados

Proyectos

Evaluadores
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Dimensiones

Dimensión 1: Política fiscal contracíclica y alivios tributarios

Dimensión 2: Inversión pública y Proyectos Estratégicos

Dimensión 3: Acompañamiento empresarial y formalización

Dimensión 4: Inversión privada, iniciativas gremiales y de la sociedad civil

Dimensión 5: Capital social, humano y bienestar

Dimensión 6: Cooperación internacional
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Proyectos y Resultados Esperados
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Resultados esperados Seleccionados Máximo

1-10 empleos 6 60

11-20 empleos 6 120

21-30 empleos 8 240

31 ó más 12 360

Total empleos 32 780

* Hay varios proyectos 

de más empleos 

Dimensión 1 30

Dimensión 2 90

Dimensión 3 240

Dimensión 4 170

Dimensión 5 220

Dimensión 6 30

Total empleos 780



Lineamientos Estratégicos

Línea estratégica 1: Fortalecimiento empresarial

Fortalecer la capacidad empresarial para superar los retos actuales, reforzar la actividad productiva y

promover en el ecosistema empresarial, la innovación y el desarrollo de una cultura de liderazgo orientada a

la transformación productiva.

Línea estratégica 2: Fortalecimiento de capacidades para la reducción de la pobreza

Mejorar las capacidades de la población para la generación de ingresos y la empleabilidad, mediante

programas de formación para el trabajo, apoyo a la creación de emprendimientos e iniciativas que impulsen

la formalización y la calidad del empleo. A si mismo, busca mejorar el acceso a productos y servicios que

proporcionen mayor bienestar a la ciudadanía
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Lineamientos Estratégicos

Línea estratégica 3: Bucaramanga tecnológica, productiva y sostenible

Impulsar la incorporación y aprovechamiento de nuevas tecnologías en las actividades productivas y los diversos

espacios de interacción social (medioambiente, educación, salud, arte, cultura y recreación, entre otras),

facilitando así la adaptación a la nueva realidad digital y sanitaria e impulsando la dinámica económica y social

de la ciudad.

Línea estratégica 4: Bucaramanga sin brechas

Mejorar el acceso a oportunidades de los grupos vulnerables y la población especialmente afectada por la

pandemia (mujeres, niños, jóvenes, ancianos, migrantes y retornados, entre otros), con el fin de reducir las

brechas sociales existentes e impulsar la equidad y el bienestar.
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Lineamientos Estratégicos

Línea estratégica 5: Articulación para la reactivación

Fomentar la articulación e impulsar alianzas entre actores del sector público, privado, social y académico, para

fortalecer la capacidad institucional y responder a los desafíos y necesidades actuales y con ello garantizar la

implementación y sostenibilidad de la estrategia de reactivación.

ESTRATEGIA DE REACTIVACIÓN
BUCARAMANGA



4. Inversión privada, Iniciativas gremiales y de la sociedad civil

Proyecto Horizonte Temporal Resultados 

en empleo

Otros resultados Línea

Coyuntural o 

de choque

Recuperación y 

reactivación

Reinvención y 

fortalecimiento

Reactivación Centro Productivo de Alimentos "C.P.A. SEMILLAS A

MIL SABORES"

21 – 30 Fomento del emprendimiento.

Mejoramiento de las

condiciones de grupos

vulnerables.

1,2 y 4

Sistema de información y promoción turística para la articulación y

reactivación empresarial de prestadores de servicios turísticos en

Bucaramanga metropolitana y Santander

1 – 10 Dinamizar las actividades de las

industria turística y gráfica.

1 y 5

Fortalecimiento de la plataforma virtual comercial la sede del

calzado para la integración de peleterías, fabricantes, empleados y

compradores del gremio del calzado y marroquinería en el marco de

la reactivación económica en el AMB

31 o más Fortalecimiento de las

capacidades de los

participantes de la cadena

productiva del calzado y la

marroquinería.

1 y 3

Centro de innovación para la moda de Santander 11 – 20 Fomento de la innovación en el

sector de confecciones

1 y 5



5. Capital social, humano y bienestar

Proyecto Horizonte Temporal Resultados 

en empleo

Otros resultados Línea

Coyuntural o de 

choque

Recuperación y 

reactivación

Reinvención y 

fortalecimiento

BUCARACUENTO: Apoyo a la cadena productiva del sector editorial, por medio de la

producción de colección de libros infantiles físicos y digitales para ser distribuidos

en el marco del plan lector con niños y niñas de la ciudad

31 o más Fomento de la cultura

en los niños

1,2 y 3

EMPLÉATE: Fortalecimiento de capacidades en el idioma Inglés para la promoción

de la empleabilidad de jóvenes y mujeres graduados de media vocacional, en

Bucaramanga

31 o más Fomento a la formación

para el trabajo

2

Educación en emergencia, un espacio protector para familias migrantes o

provenientes de Venezuela

1 – 10 Promoción del

bienestar de grupos

vulnerables

2 y 4

ContAPPcenter: Plan piloto para el diseño e implementación de una APP como

unidad móvil de Urgencias Psicológicas 24/7 basada en técnicas PAP (Primeros

Auxilios Psicológicos) con un enfoque diferencial en la ciudad de Bucaramanga *

21 – 30 Mejoramiento de las

condiciones de salud

mental

3 y 4

SENDEROS y CICLORUTAS, asociados a áreas verdes y suelos de conservación, para

conectar las comunas 1 y 2 con la represa del Río Tona, mediante un sistema de

guías turísticos y ambientales

31 o más Promoción de la salud y

disfrute del medio

ambiente

1 y 3



Próximos pasos sugeridos

1. Para continuar el proceso con los actores que participaron:

● Apoyar a quienes presentaron proyectos, para lograr su implementación (formación

de alianzas, búsqueda de financiamiento, etc.).

● Ofrecer acompañamiento para refinar sus propuestas a aquellos proyectos no

seleccionados, pero con potencial.

● Visibilizar la implementación con la sociedad en general.

2. Vincular a los actores que aún no se han vinculado al proceso. Por ejemplo,

asociándose con los actores que participaron.
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Reflexiones finales

● La primera y más grande medida para la reactivación es la contención de la pandemia.

● Se profundizaron algunos fenómenos y problemas estructurales.

● Debe acompañarse a los distintos sectores y actores sectores según su propia dinámica

● Desarrollar iniciativas que promuevan el desarrollo económico integral y multidimensional. Es
necesario reconstruir el ecosistema productivo de la mano con el tejido social.

● Continuar el proceso de construcción e implementación de la estrategia de reactivación con el
apoyo de todos los actores locales para generar la confianza necesaria y hacer más efectivos los
procesos de solución de los desafíos
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Reflexiones finales
● La academia tiene la capacidad para convocar la participación ciudadana por la confianza que

genera en la sociedad.

● Se ha identificado un número de actores que está dispuesto a participar en la construcción de

política pública: 69 proponentes.

● Es necesario definir incentivos para promover la participación ciudadana concretos y

comunicarlos claramente a la sociedad, por ejemplo: económicos, de reputación etc.

● Se requiere flexibilización de las estructuras contractuales del Estado acordes con la

naturaleza de las diversas instituciones para pemitir la participación de los diferentes actores

en la construcción de políticas públicas
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