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Introduccién Q) somisis

La PoliticaPublicade CTel se estructuro a partir de un enfoque metodologico
participativo, que integré el analisis técnico con la deliberacion de actores clave en las

siete provincias del departamento. De esta manera, el documento constituye una apuesta

colectiva por hacer del conocimiento un motor de desarrollo territorial, inclusion social y

sostenibilidad, en los préximos 710 anos.
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N

Articulacion obemanza Este principio orienta la implementacion de la politica publica mediante la generacién de sinergias

princip P P P 9 9
colaborativa entre los actores econdmicos y sociales que conforman el SRCI| para dar respuesta integral a los
desafios que enfrenta el departamento en el sector (JONFES4069, 2021).

\

- . Este principio fomenta la participacion ciudadana en |a toma de decisiones, mediante el didlogo, el
Inclusion social respeto mutuo y la construccién de consensos, necesarios para asegurar la pertinencia de la politica
publica QONFES 4069, 2021).

\

. Sostenibilidad

f

. Direccionalidad y prospectiva

{

Este principio busca garantizar un balance entre los factores ambientales, sociales y econdmicos,
para garantizar un entorno saludable para |las generaciones futuras en el marco de un escenario
global de cambio climatico QCNFES4069, 2021).

Este principio promueve |a innovacion orientada a misiones, que impulse |a transformacion de los
sistemas sociotécnicos, el desarrollo de nuevos mercados, y la generacién de condiciones de
bienestar social basados en innovacidn, guiadas por los analisis del pasado, las tendencias actuales, y la
modelacidn del futuro QONPES4069, 2021).

Este principio hace referencia a la importancia del seguimiento y evaluacion continua de las
Evaluacion y flexibilidad estrategias, metas e instrumentos establecidos en la politica publica con el objetivo de generar

informacidn para la toma de decisiones que permitir realizar ajustes o rediserios en el corto y
mediano plazo CONFES4069, 2021).

oy
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Metodologia actualizacion politica
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‘o Antecedentes. h

* Marco normativo.
* Marco conceptual.

N \/5rco de

. . .

referencia

\ J

Diagnostico

* Revision de fuentes
secundarias y documentos
técnicos, para identificar
avances, brechas ¥
oportunidades del sector.
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[-Deﬁnicién de actores clave ;\
grupos de interes.

dialogos
actores del

* Realizacion de
provinciales con
SRCTI.

* Sistematizacion y consolidacion
de la informacion.

¢ Elaboracion del arbol de

roblemas. J

Identificacion del
problema publico

Universidad
Industrial de
Santander

IS =

Construccion del
componente
estratégico

—

s Definicion  de  los  ejes
estratégicos y las lineas de
accion.

» Actualizacion del documento
técnico de la politica pablica.

s Elaboracién  del plan de

accion.
J
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Los retos en las provincias SANTANDER

Retos para fa lnnovacion e predacies
Dificultades para escalar la produccien

Falta de apoyo Guhernamental / institucionsl
Débil planiticacion territenial

Desahios seclienniss an nnavncion

Falia de articulacion entre actores del sector privado
Anos costos te imalementacion

Ates castos de la terra
Limitaciones en acceso y/o gestion de informacion y datos

~ Acceso a recursos financieros :
Limitaciones en infraestructura (conectividad y vial)

Tension entre innovacion y preservacion cultural

Limitaciones de infraestructura paraCTel
Falta de cultura de innovacion e investigacion

fuga de lalento hemano

s [@FICHT (@ talento humano en CTel

Ascsoria leenica imilada tavejecimionio dof campe ¥ e4CHSEZ (18 mapo do olwa

Resistencia al cambio tecnolégico Dincultastes pars |3 rasstormaciyn de matena prma
Falta de Incentives tributarios

o)



Potencial del territorio para procesos productivos con CTel
Aprovecha la dispenibilidad y fortalecer el talento humano
Aprovechamiento de les actores
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Integracion de recursos territoriales y saberes locales en Clel \

Oportunidades de eficiencia a través de 1a innovacion
Potencial de Innovacion en producios Foralecimiento de allanzas estratégicas para Clel

Pianeacion estraiégica del sistema Clel a nivel provinclal y departamental
Enfoque territorial en politicas e instrumentos de CTel

Fortalecimiento de |a continuldad y sostenibliinad de politicas pablicas en CTel
Articulacién pablice-privada come motorde CTel " ococion e Sl enmocesos protuciivos lncales
Mejora de instrumentos de fomento a CTel (convecatorias, incentivos)

Fortalecimisnto dal rol de las entidades gubemamentales en la adopcien ds Cal
Diversificar las luentes de recurses linancieres para CTel
: allrf{w&cll:lnllen!n tie cooperacion nacional 8 lnl'v.maclnnnl n_rlm C.Tcl
Articulacion de CTel con politicas publicas terriloriales

- Mejor acceso a Instrumentos de fomento a CTel
Besarrolie de infragstructura para investigacion cientifica y tecnologica

: . N vt | ey N
_ Las oportunidades en las provincias @ SANTANDER | Sz B @ 7Z
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|~ El papel de la CTel en las provincias @ SANTANDER

Infraestructura Tecnologica e Internet

Evalua clon de impacto
Planificacion estralegica

Generacion y apropiacion de conocimiento

Impacto social y calidad de vida
Financiamiento y recursos

Formacion y educacion en GTel
Pertinencial Regional y Local

Articulacion de actores y sectores

Innovacion y transformacion productiva
Desarrolio economico y competitividad
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Subsistema Subsistema Subsistema Subsistema Subsistema
Productivo Cientifico-Académico Financiero Tecnolégico Facilitador
¢ Empresa registradas en e |nstituciones de Educacion Cofinanciadores: * Parque Tecnolégico Instituciones Publicas:
Santander: 111,314 a 2024 Basica, Primaria y Secundaria * MinCiencias Guatiguara ¢ MinCiencias

e Cdmara de Comercio de e Instituciones de Educacién « Fondo de Ciencia, Tecnologia e ¢ Corporacién e DNP
Bucaramanga Superior Innovacion (FCTel) del Sistema NEOMUNDO * iNNpulsa
* Camara de Comercio de e Gruposde Investigacidn General de Regalfas (SGR) » CDT de Gas e Gobernacién de Santander
Barrancabermeja Centros de Investigacion |CETEX * ICP » Alcaldias Municipales
Gremios y asociaciones Centros de Desarrollo FINDETER » CPCOriente « |IMEBU
empresariales con presencia en Tecnoldgico como CDT de Gas FUNDESAN * Tecnoparque de e MinTIC
Santander como: yel ICP IDESAN SENNOVA Organos articuladores y/o asesores:
* ANDI Centros de Innovacion y BANCOLDEX e Centro de Apropiacibn e CODECTI
e Clister Salud, Construccién, Productividad como el Centre Financiadores mediante Tecnoldgica y Desarrollo e UNIRED

Turismo, Caféy Tl

De Productividad

Y cooperacién internacional:

Empresarial (CTDE)

* Santander Competitivo

¢ Zona Franca Santander Competitividad Del Oriente e Banco Interamericano de  INNpulsa Colombia e Comité Universidad Empresa Estado
e CAMACOL (CPC Oriente) Desarrollo (BID) * Centro de Desarrollo de Santander - CUEES
* FEDECACAO Unidad de 1+D+i como el ¢ CAF -Banco de Desarrollo de Tecnoldgico Smart e S-Innova
» Federacion  Nacional de  Grupo |+D+i de Penagos América Latina Regions Center * PROSANTANDER
Cafeteros de Colombia - Hermanos y Compariia S.AS,y  Agencia de Cooperacion de Sociedad Civil:
Comité Departamental de Unidad de Innovacion Alemania (GIZ) * Organizaciones de base comunitaria
Cafeteros de Santander Ecodiesel Otras entidades financieras con * Autoridades indigenas y consejos
¢ ADEL Vélez Centros de Formacion presencia en Santander como comunitarios afrocolombianos,
e FEBECOL Santander Avanzada como la regional bancos, companias de raizales y palenqueros.
* Asociacién BASC Oriente SENA Santander financiamiento y cooperativas
¢ ASOINDUCALS * AGROSAVIA financieras.

FENAVI SANTANDER
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Arbol de problemas

-

Limitada
disponibilidad de
recursos para el
desarrollo y
sostenibilidad de

~

-~

\proyectos de CTel. -

Bajo nivel de dinamizacién del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el

o

Fragmentacion

de iniciativas y

duplicidad de
esfuerzos

~

v

T_I

-~

.

~

Fuga de talento y
desaprovechamient
o del capital
humano.
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' Baja capacidad instalada'

para el desarrollo de
investigacion aplicada y
transferencia de
conocimiento.

F 1

Departamento de Santander

Universidad

Industrial de
Santander
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Escasa aplicacion del
conocimiento cientifico y
tecnologico a la solucion

de los problemas del

Inversion
insuficiente.

Débil articulacion |
y ausencia de
mecanismos de
gobernanza en el
sistema regional. Y,

-

-

Baja retencion y
vinculacion del
talento humano
especializado en
CTel.

\\

/

!

Infraestructura
cientificay
tecnologica
Insuficiente.

\_ territorio. y.
g Limitada apropiacic')n\
social del
conocimiento
cientifico y
\ tecnologico. y.
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La politica publica de CTel debera desarrollar estrategias diferenciales que reconozcan la diversidad del departamento e institucionalice mecanismos que permitan
responder desde los territorios a las necesidades especificas y reducir las brechas territoriales de manera efectiva.
J

El enfoque participativo tiene como propdésito “la cocreacion e implantacién de la politica con todos los actores de la misma” (CONPES 4069, 2021), lo cual implicax]
convocar de manera activa a cada uno de los actores estratégicos -en el marco de la cuadruple hélice-, con el objetivo de fortalecer la interrelacién, articulaciony |
cooperacion entre los actores del sistema, para lo cual se deben establecer canales de comunicacién y didlogo que faciliten la generacién de sinergias y alianzas
entre estos que fortalezcan los procesos de toma de decisién.

Enfoque

A

La politica promovera condiciones que favorezcan la inclusion activa de las mujeres en espacios de generacion de conocimiento, asi como en las instancias de toma ﬁ\'|
de decisiones, es decir que desde |a politica publica se garantizara que las mujeres estén representadas en las “diferentes areas del conocimiento, asi como en |
los érganos de decisiénly en los beneficios que logra la CTel, evitar toda forma de discriminacion y establecer las condiciones necesarias para su pleno |
desarrollo” (Foro Consultive Cientifico y Tecnoldgico, 2019).

J
- - - = - - - - . - - \I
Reconocera que el acceso, formacién y participacion en el sistema regional debe considerar las distintas etapas del desarrollo humano. En concordancia con lo
anterior, se orientaran acciones tendientes a la promocidn de las vocaciones cientificas en todos los cursos de vida ninos, nifas, adolescentes, jévenes, adultos y
personas mayores.
/
p.
La politica publica busca desarrollar estrategias que faciliten el acceso, uso y apropiacién de |a CTel, con el propdsito de superar las barreras de acceso vy la |
exclusion de ciertos grupos sociales, contribuyendo de esta manera a mejorar |a calidad de vida de estas personas. |
J

"]
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Mision

¢ Qué busca la politica de CTel en

Santander?

Orientar estratégicamente las
acciones del departamento que
permitan dar solucién a los
desafios territoriales, a través
de la generacién, uso vy
apropiacion del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y Ila

innovacion, promoviendo el
desarrollo sostenible, la
transformacion productiva, el
fortalecimiento de la

competitividad regional y el
mejoramiento de la calidad de
vida de sus habitantes.

Para el 2035 el
departamento de Santander
sera un territorio lider en
ciencia, tecnologia e
Innovacion donde la
generacion, el uso y la
apropiacion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico se

transformen en el
dinamizador del desarrollo
sostenible y la

transformacion productiva.

GOBERNACION DE

§ SANTANDER

6
o
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Objetivo

Integrar los esfuerzos del
departamento en materia de
CTel para contribuir a la
sostenibilidad,
competitividad y desarrollo
regional, mediante la
generacion, promocion vy
difusion del conocimiento.

LaUlSqueQueremos




Ejes estratégicos

Regionalizacion
del SRCTI

Fortalecimiento
institucional

Gobernanza
estratégica para
la CTel

Fortalecimiento del

financiamiento para

la [+D+i

s

Fomento a la
creaciony
consolidacion de
empresas de

. base tecnologica |

~N

s

, 8

Vinculacion
Ciencia- Empresa
para la Innovacion

\

=

N
Fomento de
vocaciones
cientificas vy
tecnoldgicas

-
3
Fortalecimiento de
la formacion en
CTel
-
\
Vinculacion y
retencion de
talento
especializado

SECRETARIA
—m_

Universidad

Industrial de
Santander

&
Promocion de
la cultura
cientifica
5
N
Innovacion
ciudadana

J

Apropiacion del 1
conocimiento
como activo
estratégico

ISz



Plan de Accion para la Gobemanza y

articulacion del SRCTI
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Accion

Conformar los Consejos Provinciales (nodos de transferencia) de
CTel en las 7 provincias del departamento, como espacios
multisectoriales articulados al CODECTl y a las mesas de
competitividad de la CRCI.

Producto Actores responsables
Instancias de Secretaria de Planeacién y
participacién creadas Secretaria TIC

Formulacién de planes provinciales de CTel en las 7 provincias
de Santander, con enfoque diferencial y participativo, articulado
a la politica publica departamental y nacional.

Documento para la

planeacion estratégica en Secretaria de Planeacion y
Tl Secretaria TIC

Disenar e implementar un programa de asistencia técnicay
fortalecimiento institucional en gestién de CTel para los gobiernos
municipales.

Responsables: Secretaria TIC
Corresponsables: Secretaria de
Planeacién

Servicio de asistencia
técnica

Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Depértémental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacién, Minciencias, Sistema General de Participacion,
Recursos de cooperacion internacional y recursos propios de los municipios.

#t.aU?gqueQueremos



Plan de Accion para la Gobemanza y B sirce
articulacién del SRCTI ) sintanoek
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Accion

Producto Actores responsables
Realizar el estudio para la transformacion y modernizacién Documentos de lineamientos . . .
institucional de la Secretaria TIC en Secretaria de Ciencia, tecnicos Responsable: Secretaria Administrativa
Tecnologia e Innovacién del Departamento de Santander. Corresponsables: Secretaria TIC
Implementar un programa para la capacitacién de Servicio de apoyo financiero para Responsable: Secretaria TIC
funcionarios publicos de carrera en temas estratégicos de el fortalecimiento del talento Corresponsables: Secretaria
CTel. humano Administrativa
Disenar e implementar un plan .de a.l-:,:lop?cmln dt_a tecnologias Plan de adopcién tecnolégica Responsable: Ser.::"etana TIIC
emergentes para la modemizacidn institucional de la ! Corresponsables: Secretaria
G > implementado i :
obernacién de Santander. Administrativa
Disenar e implementar un protocolo de articulacion .
interinstitucional en el Departamento, estableciendo mecanismos Responsable: Secretaria TIC
formales de coordinacién entre dependencias y entes Documentos Planeacién Corresponsables: Secretaria
descentralizados para |a implementacién de la Politica Publica Administrativa y Secretaria de
CTel. Planeacion
Disenar e implementar un programa de gobemanza de Servicios de apoyo financiero para
. o . 3 o programas y proyectos de CTl que _ . .
innovacion publica para identificar y hacer seguimiento a . - Responsable: Secretaria Administrativa y
o e . C2, promueven la innovacion, la . . )
problematicas publicas a través de las aplicaciones y transferencia tecnoléaica v el Secretaria de Planeacion Corresponsables:
herramientas de CTel. -noogicay Secretaria TIC
emprendimiento

Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacion, Minciencias, Sistema General de Participacion, Recursos de cooperacion
internacional y recursos propios de los municipios.

F]
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Plan de Accion para la Gobermanzay
articulacion del SRCTI

Accion Producto Actores responsables
Disenar e implementar el proceso de evaluacién de la Responsable: Secretaria TIC
politica publica de CTel al cabo de 5 afos y al finalizar los 10 afos. Documentos de evaluacion Corresponsables: Secretaria de
Planeacion

Crear el Think Tank de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Responsable: Secretaria TIC

de Santander como instancia técnica de generacion de informacion, Servicios de informacion ) .
e e . s . . . Corresponsables: Secretaria de
analisis, visualizacidn y articulacién del sistema regional. implementados g
Planeacion
Disenar e implementar estrategias de comunicacion
multicanal que integre distintos medios para informar, posicionar . . . ,
9 g P ! ’ Servicio de divulgacion Responsable: Secretaria TIC

rendir cuentas y articular los procesos del sistema regional.

Responsable: Secretaria TIC
Servicio de coordinacion Corresponsables:
institucional Secretaria de Educacién, de Planeacién, de
Competitividad y de Agricultura

Disenar y ejecutar una agenda anual de eventos sobre CTel para
fortalecer |a articulacion de actores y las capacidades para la
gestién del Sistema Regional.

Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacién, Minciencias, Sistema General de Participacion, Recursos de cooperacién
Internacional y recursos propios de los municipios.

"]
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Plan de Accion para la Gobernanza y
articulacion del SRCTI

Q) i | e

Accidn

Producto Actores responsables
Disenar e implementar estrategias de relacionamiento y .. . ResinsF" Secretan:a Tic
cooperacion internacional para el desarrollo de iniciativas Servicio da Coopgie Corresponsables:
P . R ” 2 internacional para la CTel Secretaria de Educacion, de Planeacion y
de investigacién, innovacién y formacién. Ny
de Competitividad
Disenar e implementar estrategias para fortalecer la

Responsable: Secretaria TIC
articulacién entre actores del Sistema Regional mediante la

Servicio de coordinacion

Corresponsables:
realizacion de proyectos colaborativos con impacto territorial. institucional Secretaria de Educacién, de Planeacidn,
de Competitividad y de Agricultura
Conformar una mesa técnica interinstitucional sobre Servicios de asistencia técnica
propiedad intelectual, patentes y registro de marcas, : Responsable: Secretaria TIC
. L : o a los actores de los sistemas :
articulada entre universidades, centros de investigacion, . . Corresponsable: Secretaria de
: territoriales de Ciencia, .
zonas francas, tecnoparques con el fin de fortalecer las . 9 Competitividad
. . i - Tecnologia e Innovacién -CTel

capacidades regionales en proteccién del conocimiento.

Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacidn, Minciencias, Sistema General de Participacion,
Recursos de cooperacion Internacional y recursos propios de los municipios.

]
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Plan de Accion para la Productividad de ("' GOBERNACIONDE | secmeranta I"lj / -7//
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Santander - Ui
Accidn Producto Actores responsables
Disenar e 'mp'em‘?”‘af convocatorias depaltamfantgtles para fi nanciar Servicio de apoyo Responsable: Secretaria TIC
proyectos de investigacion (que incluya la financiacién de sostenibilidad : ) .
. . N financiero para la Corresponsables: Secretaria de
y matricula de posgrados en areas STEM) para universidades, centros s g iy
. o, . , . generacion de nuevo Educacion, de Planeacidn, de
de investigacion y empresas priorizando areas estratégicas para el . L .
desarrollo regional. conocimiento Competitividad y de Agricultura
Disenar e implementar una estrategia de cofinanciacién y Servicio de apoyo para
acompanamiento técnico para el desarrollo de prototipos tecnoldgicos el desarrollo _ i
y funcionales en universidades, centros de desarrollo tecnoldgico y tecnoldgicoy la Responsable: Secretaria TIC
empresas, a partir de investigaciones aplicadas o retos sectoriales. innovacion

Disenar y elaborar un documento de lineamientos técnicos que
sistematice y analice las fuentes de financiacién publicas, privadas,

. . . . : Documentos de Responsable: Secretaria de
mixtas y de cooperacién internacional disponibles para el sector de i ontos técn Haciend
CTel, como base para la adopcidn e implementacion de instrumentos de neamientos fechicos aclenda
financiacion.
Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacidn, Minciencias, Sistema General de Participacion,
Recursos de cooperacidn internacional y recursos propios de los municipios.

e
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Plan de Accidn para la Productividad de @ comenucronos
Santander (g SANTANDER

SECRETARIA

Accion

Producto Actores responsables
Disenar y elaborar documentos normativos orientados a establecer Responsable: Secretaria
mecanismos estratégicos e institucionales para el fortalecimiento y Docurnentos normativos Administrativa
sostenibilidad del ecosistema de CTel en Santander. Corresponsable: Secretaria TIC
Disenar e implementar una linea de apoyo financiero para proyectos
desarrollados en parques cientificos y te.cnologlcos en el Servicios @kapojpara Responsable: Secretaria TIC
departamento de Santander, con el objetivo de consolidar _ :
infraestructuras estratégicas que impulsen la investigacién aplicada, Ipro?rectos - parques Corresponsable... _5?”9‘@”3 de
el desarrollo tecnoldgico, la innovacidon empresarial y |a articulacién cientificos y tecnologicos Competitividad
entre academia y el sector productivo.
Disenary poner en marcha una linea de financiacién para proyectos Servicios de apoyo financiero
de ciencia, tecnologia e innovacion dirigidos a empresarios del para programas y proyectos R ble: Secretaria TIC
’ 9 Ingic P de CTl que promueven la SSPONSabe: eana
departamento de Santander, con el fin de impulsar procesos de innovacion. la transferencia Corresponsable: Secretaria de
investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico, innovacion abierta y tecné:légica yel Competitividad
mejora de productividad en sectores estratégicos.

emprendimiento
Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de |la Nacién, Minciencias, Sistema General de Participacion,
Recursos de cooperacion internacional y recursos propios de los municipios.
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Plan de Accion para la Productividad de @ SoseAvACIONDE

Santander

SECRETARIA

—TIC—

Actores responsables

Accion Producto
Disenar e implementar un programa de apoyo integral a la Servicio de apoyo para la
generacion de spin-off en universidades, centros de investigacion, transferencia de
zonas francas y tecnoparques del departamento. conocimiento y tecnologia
Disenar e implementar un programa de fomento para |la creacion
de empresas de base tecnoldgica en universidades, centros de .
. L . Servicio de apoyo para la
investigacion, zonas francas y tecnoparques, mediante el transferencia de
acompanamiento técnico, la capacitacion y el acceso a . ]
conocimiento y tecnologia

mecanismos de financiacion, con énfasis en sectores estratégicos
del desarrollo regional.
Disenar e implementar una estrategia de apoyo para la

estructuracion de planes de negocio de iniciativas con base Servicio de apoyo para la
cientifica, tecnoldgica o de innovacion, priorizando transferencia de
emprendimientos con potencial de escalamiento y alto valor conocimiento y tecnologia
agregado.
Posibles fuentes de financiacion

Responsable: Secretaria TIC
Corresponsable: Secretaria de
Competitividad

Responsable: Secretaria TIC
Corresponsable: Secretaria de
Competitividad

Responsable: Secretaria de
Competitividad
Corresponsable: Secretaria TIC

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacién, Minciencias, Sistema General de Participacion,
Recursos de cooperacion internacional y recursos propios de los municipios.

F oy
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Plan de Accidén para la Productividad de @ Shrtans | sccrene 'm I"lj 7!_7//
Santander - Uis:2

Accidn Producto Actores responsables
Diseniar e implementar un programa de apoyo para la

g L ! Servicio de apoyo para la Responsable: Secretaria TIC
creacion de startups de base tecnoldgica provenientes de : i~ _ .
L : o transferencia de conocimiento y Corresponsable: Secretaria de
emprendedores, universidades, centros de investigacion, , L.
tecnologia Competitividad
tecnoparques y zonas francas.
. Crear incentivos para que |.EISI- empresas dlsene.p e N Responsable: S fia TIC
implementen programas especializados de formacién para Servicios de apoyo para , :
! . e Corresponsable: Secretaria de
fortalecer las competencias del talento humano en el entrenamiento especializado e
L i v Competitividad
desarrollo tecnoldgico, innovacién y transformacion digital.
Disenar e |mpleme'sn!:ar programas de_ incubacion de empresas Senvicio de apoyo para la Responsable: Secretaria TIC
de base tecnoldgica, startups y spin-offs con enfoque en : e _ .
: STy -~ transferencia de conocimiento y Corresponsable: Secretaria de
internacionalizacién para el crecimiento de empresas de alto . e
tecnologia Competitividad

valor agregado cientifico-tecnolégico.
Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacion, Minciencias, Sistema General de Participacion, Recursos
de cooperacidn internacional y recursos propios de los municipios.

0
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SECRETARIA

Plan de Accion para la Productividad de @ AT ANDER | SEcsEmets

Santander

Accion Producto Actores responsables
Disenar e implementar una estrategia territorial de fortalecimiento Servicio de apoyo para la Responsable: Secretaria TIC
de la gestion de la |+D+i, que beneficie a MiPymes y empresas de|  transferencia de conocimiento y Corresponsable: Secretaria de
base tecnoldgica constituidas. tecnologia Competitividad
Apoyar clisteres priorizados para el cierre de brechas de , Servicios d.e, apoyo para I:‘.-', Responsable: S_et_:retana de
L implementacion de innovacion Competitividad
productividad entre |as empresas. _ .
en las empresas Corresponsable: Secretaria TIC
D!senar & implementar hojas de ruta tecnologicas Servicio de apoyo para la Responsable: Secretaria TIC
sectoriales en el departamento, como instrumentos para la : _ _ .
o . . . transferencia de conocimiento y Corresponsable: Secretaria de
identificacion, desarrollo y adopcion de tecnologias en sectores . o
. . tecnologia Competitividad
estratégicos.
Dlse_nar e implementar un E_lancq de Rgtos de F:Tel como. Responsable: Secretaria TIC
estrategia departamental para identificar, sistematizar y priorizar

problematicas susceptibles de ser resusltas mediante

Corresponsables: Secretaria de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Educacion, de Planeacion, de
Competitividad y de Agricultura

Documentos de investigacion

Disenar e implementar un programa que promuevay
facilite la firma de acuerdos de cooperacion entre actores del

Senvicio d ., Responsable: Secretaria TIC
ecosistema CTel, orientados al desarrollo conjunto de _Servicio de cooperacion Corresponsable: Secretaria de
. . - . internacional para la CTel g
proyectos de innovacién, investigacion aplicada y Competitividad
transferencia tecnoldgica.
Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sisterna General de Regalias, Presupuesto de la Nacidn, Minciencias, Sistema General de Participacion, Recursos de
cooperacion internacional y recursos propios de los municipios.
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Formacion de talento humano parala CTel @ SANTANDER | —Tmic— ms“

Producto Actores responsables

Accion
Construir Aulas STEM en instituciones educativas oficiales . Responsable: Secretaria de Educacion
. L Infraestructura educativa ] ;
del departamento, como entornos fisicos especializados para el construida Corresponsable: Secretaria de

desarrollo de competencias en ciencia, tecnologia e innovacion. Infraestructura y Secretaria TIC

Dotar Aulas STEM en sedes educativas de instituciones oficiales del
departamento con equipos, materiales y recursos didacticos Infraestructura educativa
especializados para el desarrollo de competencias en ciencia, dotada
tecnologia e innovacion.
Disenar e implementar programas de capacitacion en areas STEM | Programa de formacidn

Responsable: Secretaria de Educacion
Corresponsable: Secretaria TIC

Responsable: Secretaria de Educacidn

dirigido a docentes de instituciones oficiales del departamento. docente implementado Corresponsable: Secretaria TIC
Adc_]mrlr y entregar kits de clencia, equipos - de_ Ia:bc:-ratorlc, Infraestructura educativa = Responsable: Secretaria de Educacién
dispositivos digitales y tecnoldgicos para el fortalecimiento de . .
; . Ny 2 dotada Corresponsable: Secretaria TIC
semilleros de investigacion escolar en |E del departamento.
Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacidn, Minciencias, Sistema General de Participacion,
Recursos de cooperacidn internacional y recursos propios de los municipios.

]
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Formacion de talento humano parala CTel

Actores responsables

Producto

Accién
Disenar e implementar un programa de formacién
docente para el uso pedagdgico de kits de ciencia, equipos
basicos de laboratorio y dispositivos digitales entregados a . L
las instituciones educativas, con el fin de fortalecer la Servicio de Ef:'iucamon |.nfom_'13I
ensenanza de la ciencia y |a tecnologia mediante practicas para la gestion Administoais

experimentales y metodologias activas.

Responsable: Secretaria de Educacién
Corresponsable: Secretaria TIC

Disenar e implementar estrategias de creacion y Servicio para el fortalecimiento
puesta en marcha de semilleros escolares de de capacidades institucionales Responsable: Secretaria de Educacidn
investigacion y clubes de ciencia en instituciones para el fomento de vocacion Corresponsable: Secretaria TIC
educativas oficiales. cientifica
Implementar estrategias territoriales para aumentar la
Senvicio de apoyo financiero Responsable: Secretaria de Educacion

participacién de ninos en semilleros de investigacion y

clubes de ciencia en instituciones educativas oficiales,

priorizando zonas con baja presencia de procesos de
formacion investigativa.

para el fortalecimiento de las _ :
vocaciones cientificas en CTI Comesponsable: Secretaria TIC

Disenar e implementar un programa de expediciones Serv clo de apoyo para 2 .
cientificas. reallzamor'! de expediciones Responsable: Secretaria TIC
cientificas
Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacion, Minciencias, Sistema General de Participacion, Recursos de
cooperacion internacional y recursos propios de los municipios.

]
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14 T\ GOBERNACION DE sec .
Formacion de talento humano parala CTel @ SANTANDER | SSCRerivis

Accidén Producto Actores responsables
Fortalecer las colecciones bioldgicas del departamento
mediante el apoyo financiero, técnico, logistico y formativo, con el

propodsito de consolidarlas como herramientas estratégicas para la Servicio de apoyo para la
formacidn cientifica, la investigacidn en biodiversidad, |a curaduria de colecciones Responsable: Secretaria TIC
conservacion del patrimonio natural y la generacion de biolégicas

conocimiento util para el desarrollo sostenible del territorio.

Responsable: Secretaria de

Disenar, construir y dotar Centros de Ciencia en las Centros de ciencia Infraestructura Corresponsables:
provincias del departamento. construidos y dotados Secretaria de Educacion y Secretaria
TIC

Implementar un programa para el fomento de los
deportes mentales y estratégicos (ajedrez, Go y otros) como
herramientas pedagdgicas para el fortalecimiento del pensamiento
légico, la resolucién de problemas, la creatividad y las habilidades - Responsable: INDER Santander
" oo ‘o .3 Servicio de Escuelas i 3 .
cognitivas en ninas, ninos, adolescentes y jévenes del Corresponsable: Secretaria de Educacion
departamento, articulando su aplicacion a procesos de formacién en
ciencia, tecnologia e innovacion.

Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacion, Minciencias, Sistema General de Participacion, Recursos de
cooperacion internacional y recursos propios de los municipios.



Formacion de talento humano parala CTel

—_—
Universidad |
Industrial de

Santander

77

UIs =2

Accion
Disenar e implementar una convocatoria de cofinanciacion de estudios doctorales para
proyectos estratégicos de CTel para el departamento.

Disenar e implementar una convocatoria para la cofinanciacion de la matricula para estudios
de maestria en areas STEM en universidades del Departamento.

Disenar e implementar un programa integral de actualizacién cientifica
dirigido a investigadores activos en Santander, con el fin de fortalecer sus capacidades en

tecnologias emergentes y propiedad intelectual.

Generar un fondo que permita la publicacion de articulos cientificos en
otros idiomas y revistas de alto impacto.

Financiar estancias de investigacion de corta duracién para jovenes
pertenecientes a semilleros o grupos de investigacion en centros de investigacion,
universidades y laboratorios nacionales o internacionales, con el fin de fortalecer sus
capacidades en investigacion, innovacion y transferencia de conocimiento.
Disenar e implementar ofertas educativas inclusivas dirigida a personas
mayores del departamento, enfocada en alfabetizacion digital, ciencia ciudadana,
tecnologias para la vida cotidiana y participacién en procesos de innovacién social.

Producto

Servicio de apoyo financiero para la
formacidn de nivel doctoral

Servicio de apoyo financiero para la
formacion de nivel maestria

Servicio de apoyo para
entrenamiento especializado para
cientificos investigadores
Articulos publicados en revistas
indexadas internacionales por
investigadores beneficiarios

Servicio para el fortalecimiento de

capacidades institucionales para el
fomento de vocacion cientifica

Servicio de educacion informal

Posibles fuentes de financiacion
Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacidn, Minciencias, Sistema General de Participacion, Recursos de cooperacion
internacional y recursos propios de los municipios.

Actores responsables
Responsable: Secretaria TIC
Corresponsable: Secretaria de
Educacién
Responsable: Secretaria TIC
Corresponsable: Secretaria de
Educacion
Responsable: Secretaria de
Educacidn Comresponsable:
Secretaria TIC
Responsable: Secretaria de
Educacion
Corresponsable: Secretaria TIC

Responsable: Secretaria TIC
Corresponsable: Secretaria de
Educacion

Responsable: Secretaria TIC
Corresponsable: Secretaria de
Educacion

Fas
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Formacion de talento humano para la CTel

Accion Producto
Disenar e implementar programas de incentivos
para que empresas del departamento vinculen
profesionales de tiempo completo con formacion
doctoral en sus procesos.

Servicios de apoyo para la
implementacion de innovacién en
las empresas

Disenar e implementar programas de incentivos
para que empresas del departamento vinculen
profesionales de tiempo completo con maestria en
areas STEM en sus procesos.

Servicios de apoyo para la
implementacion de innovacién en
las empresas

Servicio de apoyo para la
vinculacion de doctores a
entidades del SNCTI

Disenar e implementar programas de vinculacion
de doctores a entidades del SNCTI.

Posibles fuentes de financiacion

@ GOBERNACION DE

SECRETARIA
— ﬂc -—

Actores responsables

Responsable:
Secretaria de Competitividad
Corresponsable:
Secretaria TIC

Responsable:
Secretaria de Competitividad
Corresponsable:

Secretaria TIC

Responsable:
Secretaria TIC
Corresponsable:

Secretaria de Competitividad

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacion, Minciencias, Sistema General de
Participacion, Recursos de cooperacién internacional y recursos propios de los municipios.
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Apropiacion social del conocimiento y
culturade la CTel

77

Ul =

Accidn Producto Actores responsables
Disenar e implementar estrategias de comunicacién publica de

la CTel que produzca y distribuya productos fisicos y digitales
con enfoque en publicos diversos (nifios, ninas, mujeres, adultos
mayores, poblacién rural, poblacién OSIGD y comunidades
étnicas).
Disenar y emitir una franja multiformato de contenidos de - A
. .. "~ ) ) . Servicios de comunicacion
ciencia, tecnologia e innovacion en medios radiales y televisivos L. )
) ) B . con enfoque en Ciencia Responsable: Secretaria TIC
del departamento, orientada a divulgar procesos, experiencias y . :
- Tecnologia y Sociedad
conocimientos de CTel.

Servicio de divulgacion Responsable: Secretaria TIC

Disenar, producir y distribuir materiales pedagdgicos virtuales Servicios de: apoyopara ¢l
S o A fortalecimiento de
sobre ciencia, techologia e innovacidn con el fin de fortalecer la roc de intercambio = ble S = TIC
comprension, el interés y la participacion en procesos de CTel P y esponsable: Secretaria

desde la educacion y la cultura cientifica. transferencia del

conocimiento
Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacion, Minciencias, Sistema General de
Participacién, Recursos de cooperacidn internacional y recursos propios de los municipios.
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y culturade la CTel e 32

Accion Producto Actores responsables
Responsable:

Disenar, construir y dotar un museo interactivo de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién como infraestructura dotados
cultural del conocimiento en Santander. Corresponsables:

Secretaria TIC y Secretaria de la Cultura
Responsable:

Secretaria TIC

Centros de ciencia construidos y Secretaria de Infraestructura

Sistematizar y publicar experiencias significativas de - .
yP xP 9 Servicios de apoyo para la Gestidn

apropiacion social del conocimiento en el departamento . Corresponsables:
. . . del Conocimiento en Cultura y
con el fin de fortalecer el aprendizaje colectivo y la Apropiacion Social de la CTel _ _
visibilidad de estas practicas. propiacion socialdela - 1€ Secretaria de Educacion, de Desarrollo
Social, del Interior, de Competitividad, de
Cultura y de Vivienda
Disenar e implementar ferias provinciales de Ciencia, Servicios de apoyo para el Responsable:
Tecnologia e Innovacién como espacios de encuentro, fortalecimiento de procesos de .
- . . . : . . Secretaria TIC
dialogo y aprendizaje en torno a la ciencia, el intercambio y transferencia del
conocimiento y la innovacion. conhocimiento
Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de |la Nacidn, Minciencias, Sistema General de Participacion,
Recursos de cooperacidn internacional y recursos propios de los municipios.
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Apropiacion social del conocimiento y
culturade la CTel

SECRETARTA

: GOBERNACION DE
@_ SANTANDER | Z7ig ™

Accion Producto
Disenar e implementar estrategias participativas que promuevan la vinculacion

activa de la ciudadania en procesos de CTel, tales como convocatorias de ciencia,  Servicios de apoyo financiero para
ciudadana, laboratorios de innovacién social, ferias comunitarias, plataformas de | el fortalecimiento de la participacion

retos y redes locales de apropiacion del conocimiento. ciudadana en CTel

Disenar e implementar un programa de proyectos de CTel con
comunidades, enfocado en resolver problematicas territoriales mediante
procesos colaborativos de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion social.

Servicios para fortalecer la
participacion ciudadana en CTel

Implementar procesos participativos de co-creacion para el diserio de soluciones
cientifico-tecnologicas a problematicas sociales, ambientales o territoriales,
mediante el trabajo colaborativo entre actores del sector educativo, productivo,
social y gubernamental.

Servicios de apoyo para el
fortalecimiento de procesos de
intercambio y transferencia del

conocimiento

Disenar e implementar una plataforma digital de acceso abierto para promover
la ciencia ciudadana y |a produccidn colaborativa de conocimiento, articulando
actores sociales, educativos y cientificos en el desarrollo de proyectos
participativos con impacto territorial.

Infraestructura para la
investigacién dotada

Posibles fuentes de financiacion

Actores responsables

Responsable: Secretaria TIC

Responsable: Secretaria TIC
Corresponsables: Secretaria de
Educacion, de Planeacidn, de
Competitividad, de Agricultura y de
Vivienda
Responsable: Secretaria TIC
Corresponsables: Secretaria de
Educacion, de Planeacidn, de
Competitividad, de Agricultura y de
Vivienda
Responsable: Secretaria TIC
Corresponsables: Secretaria de
Educacion, de Planeacion, de
Competitividad, de Agricultura y de
Vivienda

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regallias, Presupuesto de |la Nacidn, Minciencias, Sistera General de Participacion, Recursos de cooperacion

Internacional y recursos propios de los municipios.
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Apropiacion social del conocimiento y @ CANTANDER | ShEset E{“‘E @ ?1_7//’

culturade la CTel g

Accion Producto Actores responsables

Financiar e implementar evaluaciones participativas y técnicas Responsable: Secretaria TIC Corresponsables:

de los procesos de apropiacion social del conocimiento Servicios de apoyo financiero para la . . Soci
desarrollados en el departamento, con el fin de identificar Gestion del Conocimiento en Cultura y Sec na o on, c.ie Desarrollo al,
. . . . . : del Interior, de Competitividad, de Cultura y de
aprendizajes, impactos, areas de mejora y criterios para la Apropiacion Social de la CTel Vivienda

sostenibilidad e innovacién de estas iniciativas.

Disenar e implementar un programa para apoyar y cofinanciar
procesos de gestion del conocimiento en CTel que transfieran = Servicios de apoyo financiero para la
conocimientos y reutilicen aprendizajes, resultados y Gestion del Conocimiento en Cultura y
metodologias generadas por diversos actores del sistema Apropiacion Social de la CTel
regional con fines sociales, productivos y educativos.

Responsable: Secretaria TIC Corresponsables:

Secretaria de Educacion, de Desarrollo Social,

del Interior, de Competitividad, de Cultura y de
Vivienda

Posibles fuentes de financiacion

Presupuesto Departamental, Sistema General de Regalias, Presupuesto de la Nacidn, Minciencias, Sistema General de Participacion, Recursos de
cooperacion internacional y recursos propios de los municipios.
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