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Informe sobre el futuro del empleo 2025
Foro Econémico Mundial

Las fuerzas que transforman el panorama

v

v

Tecnologia: el acceso digital y la inteligencia artificial estan transformando el empleo, al tiempo que
aumentan la demanda de habilidades en materia de big data y ciberseguridad.

Incertidumbre econdmica: el aumento del costo de vida y la ralentizacién del crecimiento estan
reduciendo los salarios y la creacién de empleo, lo que aumenta la demanda de adaptabilidad y
resiliencia.

Transicion verde: la medidas de mitigacion y adaptacidén al cambio climatico estan generando una nueva
demanda de ingenieros de energias renovables, especialistas en vehiculos eléctricos y roles relacionados
con el medio ambiente, al tiempo que redefinen las industrias tradicionales.

Demografia: el envejecimiento de la poblacién en las economias de ingresos mas altos esta provocando
una escasez de trabajadores, mientras que la poblacién mas joven de las regiones de ingresos mas bajos e
inundan el mercado laboral. e
Geoeconomia: las restricciones comerciales, los subsidios y los cambios en las politicas industriales :

estan obligando a las empresas a replantearse sus cadenas de suministro, lo que impulsa la demanda de g

habilidades relacionadas con la seguridad, la ciberseguridad y la resiliencia.

/




Macrotendencias que impulsan la transformacion de las empresas Global

Broadening digltal access
Rizlng cost of Iving, higher prices or Inflation

Increased efforts and Investments 1o reduce carbon emlissions

46%
42%

Increasad focus on labour and =soclal Issues

Slower economlic growth

Increased efforts and Investments to adapt to climate change 1%
Agelng and declining working-age populations — 40%
Increased geopolltical divlslon and confilcts 4%
Growlng working-age populations — 24%
Incraased restrictions to global trade and Investment 23%
Increased government subsidies and Industrial pollcy | 21%

Stricter antl-wrust and competition regulations _ T%

Share of employers surveyed (%)

B Demographic shifts 8 Economic uncertalnty Geoeconomic fragmentation
Green transition  mm Socletal Issues m Technology change

Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Macrotendencias que impulsan la transformacion

de las empresas en Colombia

Macrotrends driving business transformation

Share of organizations surveyed that identified this trend as likely to drive transformation in their organization

Economy . Global

) o 25 Ageing and declining working-
Broadening digital access 61 - geing ) 9 d
] 60% age populations [
Increased efforts and 48% Increased restrictions to global
investments to reduce carbon... || NG 47% trade and investment ]
Increased focus on labour and 449, Rising cost of living, higher
social issues R 4% prices or inflation —
Increased efforts and 359  Increased government subsidies
investments to adapt to cimate. .. || G 41% and industrial policy ]
Slower economic growth 3:3":%' Growing working-age
[ ‘2% populatons —
Increased geopolitical division A5, Stricter anti}trust and competition
and conflicts I 34% regulations e

Las empresas en Colombia anticipan cambios en el mercado laboral debido a la
ampliacion del acceso digital, mayores esfuerzos para reducir las emisiones de carbono
y un mayor enfoque en cuestiones laborales y sociales durante el periodo 2025-2030

Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



“En los proximos cinco anos, se proyecta que se
crearan 170 millones de empleosy se desplazaran
92 millones de empleos, constituyendo un cambio
estructural en el mercado laboral del 22% de los 1.2
mil millones de empleos formales en el conjunto de
datos que se esta estudiando. Esto equivale a un
aumento neto del empleo del 7%, o 78 millones de
empleos.”
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Empleos que creceran mas rapido

Big Data Specialists

FinTech Engineers

Al and Machine Learning Specialists
Software and Applications Developers
Security Management Specialists

Data Warehousing Specialists
Autonomous and Hlectric Vehicle Specialists
Ul and UX Designers

Light Truck or Delivery Services Drivers
Internet of Things Specialists

Data Analysts and Scientists
Environmental Engineers

Information Security Analysts

Devops Engineer

Renewable Energy Engineers

-40 -20 0 20 40 60 80 100 120

Net growth (%)

Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Empleos que desapareceran mas rapido

Postal Service Clerks

Bank Tellers and Related Clerks

Data Entry Clerks

Cashiers and Ticket Clerks

Administrative Assistants and Executive Secretaries
Printing and Related Trades Workers

Accounting, Bookkeeping and Payroll Clerks
Material-Recording and Stock-Keeping Clerks

Transportation Attendants and Conductors

Door-To-Door Sales Workers, News and
Street Vendors, and Related Workers

Graphic Designers

Clhims Adjusters, Examiners, and Investigators
Legal Officials

Legal Secretaries

Telemarketers

20 40 60 80 100 120

Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Habilidades esenciales 2025

1.l Analytical thinking 69%
2. Resilience, flexibility and agility 67%
<k Leadership and social influence 61%
4.1 Creative thinking 57%
5. Motivation and self-awareness 52%
6.l Technological literacy 51%
7. Empathy and active listening 50%
8. Curiosity and lifelong learning 50%
9. Talent management 47%

10. Service orientation and customer service 47%

11. 8 Al and big data 45%

12. @ Systems thinking 42%

13. Resource management and operations 1%

14. M Dependability and attention to detail 37%

15. Quality control 35%

16. Teaching and mentoring 26%

17. 8 Networks and cybersecurity 25%

18. M Dessign and user experience 25%

19. @ Multi-lingualism 23%

20. Marketing and media 21%

21. Il Reading, writing and mathematics 21%

22. Environmental stewardship 20%

23. Il Programming 17%

24. M Manual dexterity, endurance and precision 14%

25. Global citizenship 13%

26. M Sensory-processing abilities 6%

Share of employers surveyed (%)

mm Cognitive skills Engagement skills Ethics Management skills

- . Em Physical abilities =8 Self-efficacy  E® Technology skills Working with others
Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024. : ’ = J



Habilidades esenciales 2025-TOP 10

1.M Analytial thinking
2.1 Resilience, flexibility and agility
3 Leadership and social influence
4.1 Croative thinking
5.l Motivation and self-awareness
6.l Technological literacy
7. Empathy and active listening
8.l Curiosity and lifelong learning
9. Talent management
10. Service orientation and customer service

]

Hl Cognitive skills Engagement skills Ethics Management skills

B Physical abilities = Self-efficacy 8 Technology skills Working with others

Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Share of employers expecting increasing skills in use by 2030 (%)

Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.

Habilidades esenciales 2030

Emerging skills
Less essential now, but expected to increase in use

Networks and cybersecurity

Curiosity an

Talent
Environmental stewardship

Design and
‘ g

Marketing

\. and media/
Quality contro

° :

Multi-lingualism

Frogramming Teaching and

mentoring

Global citizenship

Sensory-processin
.abintiegy ; L Reading, writing
‘ and mathematics

® Manual dexterity, endurance and precision

Out of focus skills
Less essential now, and not expected to increase in use

user-experience——Systems-thinking—

Core skills in 2030
Core.now and expected to increase in importance

Al and big data

Technological literacy

social influence
Motivation and self-awareness
Empathy and active listening

R

Service orientation and
customer service

Resource management
and operations

Dependability and attention to detail

Steady skills
Core now, but not expected to increase in use

Share of employers considering as a core skill in 2025 (%)

mm Cognitive skills

mm Physical abilities

Engagement skils  m® Ethics

Ml Sclf-efficacy W@ Technology skills

: : Creative thinking ‘
H felong learning @ Resiience, flexivility
management and agility
Leadershipand @ Analytical thinking

Management skills

Working with others



Habilidades esenciales 2030 - Colombia

Skills of increasing use by 2030

Skills of the most increase in use by 2030

Economy a Global

CORE SKILLS OF 2025 SKILLS OF INCREASING USE BY 2030

Analytical thinking Al and big data

I | s | 949

A

Hesillience, flexibility and agility Talent management

] | 81% | a8
'

Leadership and social influence Leadership and social influence

] | 81% | a8%
A

Creative thinking Creative thinking

] | 75% | 88%

A
Empathy and active listening Empathy and active listening
] | 69% | 81%
A

Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Pertinencia del talento

58% 58%

Trabajo en Habilidades de )
equipo liderazgo 38 /°

Planeacion Analisis
estrategica de datos
Habilidades de
Habilidades Analisis Principales habilidades
TIC financiero Técnicas demandadas

Marketing Jl Habilidades de
publicida Atencion al cliente

Planeacion

m m o
Gestion Habilidades de Principales habilidades
Administrativa comercializacion Técnicas demandadas

Orientacion al
servicio

Principales habilidades
Blandas demandadas

Razonamiento/ Trabajo bajo
Resolucion de problemas presion

D

Trabajo en Habilidades de
equipo liderazgo

£2

Orientacion al
servicio

2 2
3 3
= =
m m
(7] ("]

28%

Razonamiento/ Trabajo bajo
Resolucion de problemas  presion

Principales habilidades
Blandas demandadas

Fuente: Gran encuesta de productividad de Colsubsidio — 2024-2025



Habilidades mas dificiles de encontrar en Colombia

Sustentabilidad o
Tly datos _ 22% y medio ambiente 16%
-, Manufactura y
atencion al cliente 22% produccion
_ o ESG /asesoria, - 13%%
Ventas y marketing _ 22% riesgos y gobernanza 0
: - 19% Recursos humanos - 8%
Operaciones y logistica - 18% Otras habilidades (g8 I 29
Administracion 18% Ninguna habilidad es . 7%
y soporte de oficina © dificil de encontrar

Ingenieria

Fuente: Manpower. Colombia: Escasez de talento 2025



Barreras para la transformacion organizacional 2025-2030 Global

1. Skills gaps in the labour market

2. Organizational culture and resistance to change

3. Qutdated or inflexible regulatory framework

4. Inability to attract talent to the industry

5. Lack of adequate data and technical infrastructure

6. Inability to attract talent to my firm

f. Shortage of investment capital

8. Insufficient understanding of opportunities

Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.

63%

46%

39%

37 %

32%

27%

26%

25%



Barreras para la transformacion organizacional 2025-2030 Colombia

Transformation barriers

share of organisations surveyed expecting the barners will hinder their organisation transformation

Economy a Global
ECONOMY GLOBAL

Skills gaps in the labour market

. | 65%  63%
Outdated or inflexible regulatory framework
‘ | 619 39%
Inability to attract talent to the industry
) | 359 37%
Insufficient understanding of opportunities
. | 26%  25%
Organization culture and resistance to change
| 229 46%

A

Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Principales riesgos para el crecimiento de las organizaciones en 2025

Executive Outlook 2025: ;Cudles son los principales riesgos para el crecimiento de su organizacion en 20257 (Seleccione tres)

Mejora de las competencias/reciclaje profesional para satisfacer las demandas de los
clientes y/o un modelo empresarial en evolucién/una tecnologia en transformacion.

Incapacidad para aprovechar todo el potencial de la tecnologia

ol WSl N
i?aﬁ

Elimpacto de la economia de la longevidad

B
R

Falta de bienestar de los empleados

Alcanzar los objetivos de sostenibilidad y/o cumplir con la normativa

nd B
o W
ii

Riesgos asociados con el cambio climatico

M
Y]
3

Inestabilidad geopolitica

I
]
i

Costo total de la mano de obra

N
R

Fluctuacion de la demanda de los clientes
Incertidumbre econtmica

Conflictos laborales, sindicalizacion o contratos de trabajo colectivo

]
o

Cambios en las politicas y normativas gubernamentales

)
3

Escasez de talento

Fuente: Mercer Global Talent trends 2024-2025



Estrategias para su fuerza laboral 2025-2030

Upskill workforce 85%
Accelerate the automation of processes and tasks 73%
Hire staff with new skills to meet emerging business needs T0%
Complement and augment workforce with new technologies 63%

Transition existing staff from declining to growing roles 51%

Reduce staff whose skills are becoming less relevant or
where roles are no longer needed

Move operations within closer control through re-shoring,
near-shoring or friend-shoring

Off-shore significant parts of workforce - 8%

41%

10%

Share of employers surveyed (%)

Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Practicas empresariales para aumentar la disponibilidad de talento 2025-2030

Supporting employee health and well-being 64% Articulate business purpose and impact 37%
Providing effective reskilling and upskilling 63% Offering remote work across national borders 27%
| |

Improving talent progression and promotion processes 62% Supplementing childcare for working parents 26%
| |

Offering higher wages 50% Improving safety in the workplace 25%
| |

Tapping into diverse talent pools 47% Supporting workers with caregiving responsibilities 24%
| ]

Offering remote and hybrid work opportunities within countries 43% Removing degree requirements and conduct skills-based hiring 19%
| |

Offering diversity, equity and inclusion policies and programmes 39% Changes to pension schemes and extend their retirement age 14%
| |

Improving working hours and overtime policies 38% Supporting worker representation 11%
| |

Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Prioridades de RRHH correspondientes a la agenda de Personal 2025

Clave de color

= Iniciativas que, en opinion de los ejecutivos, generardn el mayor crecimiento empresarial

= Iniciativas que, en opinion de los ejecutivos, generardn el menor crecimiento empresarial

1. Mejorar las competencias de los gerentes de personas
2. Mejorar la experiencia del empleado/EVP para atraer y retener a los mejores talentos

3. Disefiar procesos de talento en torno a las habilidades

4. Mejorar la planificacién de la fuerza laboral para orientar mejor las estrategias de
adquisicién, formacién y préstamo de talentos

5. Mejorar nuestras capacidades analiticas de RR. HH. y Personal

6. Implementar nuevas tecnologias de RR. HH. u optimizar las plataformas existentes

7. Cumplir los objetivos de DEI

8. Optimizar el modelo operativo/de oferta de servicios de la funcién de RR. HH.
9. Mejorar o modernizar las practicas salariales

10. Redisefiar el trabajo para incorporar la IAy la automatizacion

Fuente: Mercer Global Talent trends 2024-2025

Sube de la
9.a posicion
en 2024

Sube de la
8.a posicion
en 2024

Sube de la
13.a posicion

Sube de la
14.a posicion

Sube de la
6.a posicion
en 2024

11. Seguir ofreciendo modalidades de trabajo flexibles

12. Redisefiar nuestro modelo operativo de trabajo para reducir costos

13. Redisefiar nuestro modelo operativo de trabajo para aumentar

la agilidad

14. Invertir mas en beneficios para mejorar el bienestar fisico/emocional Bajé} de a2.a
posicion en

15. Mejorar la responsabilidad, las métricas y la presentacion de informes 2024

sobre sostenibilidad

16. Situar la sostenibilidad/ESG en el centro de nuestra agenda empresarial
17. Invertir en una evaluacion del talento mas objetiva/sdlida

18. Replantear las estrategias de talento ante el aumento del uso de la IA
19. Luchar contra el aumento de los costos de salud y de beneficios

20. Invertir mas en seguridad laboral (fisica y psicolégica)



Medidas que estan adoptando los empleadores para superar la escasez actual

Upskilling y reskilling de los
empleados actuales

Aumento de los salarios

Ofrecer mas flexibilidad de
horarios (tiempo parcial,
horario flexible)

Buscar nuevos talentos

Ofrecer mas flexibilidad de ubicacion
laboral (hibrida, remota)

Aumento de la fuerza de trabajo
eventual/temporal

Aumentar la inversion de publicidad
pagada en ofertas de empleo

I o

23%
22%

21%

19%

17%

17%

Fuente: Manpower. Colombia: Escasez de talento 2025

Uso de la automatizacion o la |A

Utilizar Recruitment Process
Qutsourcing (RPO)

Reducir los requisitos de competencias

Busqueda de talento global en
mercados de bajo costo

Ampliar la subcontratacion

Reducir los requisitos de titulacion

Utilizar Business Process
Qutsourcing (BPO)

Mo se han tomado
medidas

D 4%
P 3%
D 13%
B 2%
B 1%
B 1%
B 0%
Y 8%



Tendencias globales

v Ratifican la importancia de priorizar la formacion de talento humano para mejorar las
habilidades duras mas que todo relacionadas con tecnologia y en fortalecer habilidades blandas
relacionadas con liderazgo, resiliencia, adaptacion al cambio, creatividad entre otras.

v Los temas relacionados con el capital humano bien son una barrera o una oportunidad

v" Algunas de las habilidades mas dificiles de encontrar en Colombia son las que se van a requerir
en el futuro.




Indice de envejecimiento Colombia 2020-2070

t Elindice de envejecimiento en Colombia aumentara significativamente entre 2020 y 2070, pasando de 54,7 % a 276,5 %.
324,8%
indicador demografico que mide la proporcion de personas 297,0%
adultas mayores respecto a la poblaciénjoven (menorde 15 270,5%

anos), expresando cuantos ancianos hay por cada 100 nifios

198,6%
175,3%
153,0%

77,6%

65,5% 59,4% 68,3%

51,7% 58,4%

2020 2024 2050 2070

Fuente: elaboracion propia a partir del DANE (2023a). @) Hombres (@ Mujeres (@ Total

Fuente: Tomado del Informe Nacional de Competitividad 2024-2025. Consejo Privado de Competitividad.



Escasez de talento y transformacion laboral

3 de cada 4 empleadores en todo el mundo afirman tener dificultades para encontrar el
talento calificado que necesitan en 2025. Esta cifra se ha duplicado desde 2014 (36%).

80% 74%
o
®
70% ®
60%
50%
40% o o -
30% L ® @

20%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025

The annual Talent Shortage Survey was not conducted in 2017 and 2020.

Fuente: Manpower. Colombia: Escasez de talento 2025



Escasez de talento y transformacion laboral

Escasez de talento a lo largo del tiempo

80
70%
70 | 64% 66%
61% o o
60 5/% 54% ® Japon 7% Estados Unidos 71%
® 50% ° Australia 76% Guatemala 70%
47% ’ i Francia 76% México 70%
50 ot e e Irianda 83%  Suecia 76%  Perd 70%
P Rumania 83%  Suiza 76%  Eslovaquia 69%
. Ld Singapur 83% Los Paises Bajos 76% Argentina 68%
2014 2015 2016 2018 2019 2021 2022 2023 2024 Brasil 81%  Turquia S e 68%
Hong Kong 81% Reino Unido 76% Taiwan 67%
The annual Talent Shortage Survey was not conducted in 2017 and 2020. GreCia 80% SUdéfnca 75% Repub“ca Checa 66%
India 80% Espafia 75% Panama 63%
Austria 78% China 74% Chile 60%
Hungria 78% :r Noruega 74%
ltalia 78% | Bélgica 72%
Canada 77% ! Costa Rica 71%
]
:
[ ]

Promedio Global 74%

Fuente: Manpower. Colombia: Escasez de talento 2025



Escasez de talento y transformacion laboral

2%

57% 64% 59% 58%

46%

Escasez de Talento por tamano
de empresa en Colombia

Menos de 10 10 -49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+

Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados

©

79% 73% 68% 66%
Ciencias de la vida y | Bi icios d Te logias de | T rte, logistica,
Rl T consumo nformacién " yautomotiz Escasez de Talento por

Industria en Colombia

& T

61% 55% 94% 44%
Energia Finanzas y bienes raices Servicios de Manufactura

comunicacion

Fuente: Manpower. Colombia: Escasez de talento 2025



Cargos con mayor dificultad para suplir en empresas

Técnicos y profesionales

Trabajadores de servicios y
comercio

Oficiales, operarios y artesanos

Personal de apoyo administrativo

Profesionales, cientificos e
intelectuales

Ocupaciones elementales

Operadores y ensambladores

Directores y gerentes

Fuente: Gran encuesta de productividad de Colsubsidio — 2024-2025

23%

21%

18%

15%

1%

8%

38%

32%



iEsta es la paradoja del talento humano!

Jovenes desempleados
+

Universidades graduando estudiantes
+

Empresas con dificultades de conseguir personal

Muchos desafios

-y



llustracién 1. Problema de la educacion en Colombia

Este embudo resalta varios puntos criticos: pri-
3.404.582 mero, una significativa proporcién de estudiantes

Estudiantes matriculados en secundaria no tiene planes definidos después de graduarse

de la secundaria, lo que subraya la necesidad de

orientacién y planificacién educativa.

1.457.808

] 3 1 En segundo lugar, hay una alta tasa de desercidn
estudiantes matriculados en media (43 %)

en la educacion postsecundaria, y muchos estu-

diantes solo el 43% avanzan a este nivel.

Finalmente, incluso entre los que completan la

965.223

3 2 educacion postsecundaria, una gran parte no
Matriculados en edu. superior 3 aene

logra empleo, lo que indica una desconexién entre
las habilidades adquiridas y las demandas del
mercado laboral.

375.341
graduados de edu. superior

172 % 188 %
Tasa de desempleo 1.174.051
Jévenes entre Jov. (15 — 28 Afios)
15-28 anos 2023 desempleados

Tasa de desempleo
Jovenes entre 15-28 aiios
con titulo de educacion superior
2023

Fuente: calculos Consejo Privado de Competitividad (CPC) con datos del Sistema de informacién Nacional de Educacién Basica y Media (SINEB), el Siste-
ma de informacidn de la Educacion superior (SNIES] y la Gran Encuesta Integrada de Hogares (DANE, 2023d).

Fuente: Tomado del Informe Nacional de Competitividad 2024-2025. Consejo Privado de Competitividad.



Tasa de transito intermedia, 2020-2022

S6lo 4 de cada 10 jovenes en Colombia acceden a la educacion superior tras finalizar la educacion media.

45,0%
42,4% 43.1%

41,1%

39,7% 40,0% 39,7%
40,0% 38,7%

38,0%
37,3% 37,4%

35,0%
30,0%
25,0%

20,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: SNIES [s.f.).

Fuente: Tomado del Informe Nacional de Competitividad 2024-2025. Consejo Privado de Competitividad.



Tasa de transito intermedia, 2020-2022

Analisis de la tasa de transito inmediato a educacion superior en Colombia

Total Matricula estudiantes en Grado 11 en 2022

496.420

Bachilleres que ingresaron a educacion superior en 2023

213.745

Tasa de transito inmediato a educacidn superior 2023

43,06 %

Evolucidn de |a tasa de transito inmediato a educacion superior 2018 - 2023

2018 00 2019 MM 2020 MMM 2021 MEAM 2022 (N 2023

38,69 % - 40,04 % 39,71% 4108 % 43,06 %
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Maximo nivel de escolaridad alcanzado por grupo etario

N
Solo 2 de cada 10 personas entre los 25 y 39 han alcanzado como maximo nivel educativo la educacién de pre-
grado completa.

1,6% 2,2% 1.1% 0,4%

25-39 40-59 B0-79 Mas de B0 afios
. Sin educacidn . Primaria incompleta . Primaria completa
. Secundaria incompleta . Secundaria completa - Superior incompleta
. Superior completa . Estudios posgraduales

Fuente: Elaboracidén propia a partir de DANE [2023d).

Fuente: Tomado del Informe Nacional de Competitividad 2024-2025. Consejo Privado de Competitividad.



Sedes educativas sin acceso a herramientas TIC, 2022. Solo el 31,6 % de las sedes educativas
rurales de educacidon media cuentan con acceso a internet, en comparacion con el 92,2 % de
las sedes educativas urbanas. Fuente: DANE (2023Db).

Promedio del puntaje obtenido en matematicas, lecturay ciencias en las pruebas PISA 2022.
Los estudiantes en Colombia obtuvieron puntajes inferiores al promedio de la OCDE en las tres
areas evaluadas: matematicas, lectura y ciencias. Fuente: OCDE (2023).

Nivel educativo alcanzado entre personas de 25 a 64 anos, 2022. A 2022, en Colombia el 28,3 %
de personas entre 25y 64 anos alcanzaron un nivel de educacion terciaria, frente al 40,4 % del
promedio OCDE. Fuente: OCDE (2023).




Y mientras tanto en Santander...
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QUE REPRESENTA LA EDUCACION
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cComo vamos a capitalizar las fortalezas que tenemos en el
territorio en materia de educacion para lograr tener
empresas mas productivas, innovadoras y competitivas?

cQué tenemos que hacer para pasar de exportar conocimiento
y talento a retener el conocimiento y el talento?
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Resultados esperados de invertir en formacion, 2025 - 2030

Enhancing productivity of the company 77%
Improving competitiveness of the company 70%
Improving talent retention 65%
Transitioning existing employees to new jobs or evolving roles 52%
Increasing talent mobility across different roles 48%
Attracting new or diverse talent 46%
Enhancing reputation and branding of the company 38%

Increasing talent mobility across different geographies 19%

Share of employers surveyed (%)

Fuente: Foro Econdmico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.
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