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✓ Informe sobre el futuro del empleo 2025 – Foro Económico Mundial
✓ Informe Nacional de Competitividad 2024-2025 – Consejo Privado de Competitividad
✓ Tendencias globales de talento 2024-2025 – Mercer 
✓ Colombia Escasez de Talento 2025 – Manpower
✓ Gran encuesta de productividad 2024-2025 – Colsubsidio



Las fuerzas que transforman el panorama

✓ Tecnología: el acceso digital y la inteligencia artificial están transformando el empleo, al tiempo que 
aumentan la demanda de habilidades en materia de big data y ciberseguridad.

✓ Incertidumbre económica: el aumento del costo de vida y la ralentización del crecimiento están 
reduciendo los salarios y la creación de empleo, lo que aumenta la demanda de adaptabilidad y 
resiliencia.

✓ Transición verde: la medidas de mitigación y adaptación al cambio climático están generando una nueva 
demanda de ingenieros de energías renovables, especialistas en vehículos eléctricos y roles relacionados 
con el medio ambiente, al tiempo que redefinen las industrias tradicionales.

✓ Demografía: el envejecimiento de la población en las economías de ingresos más altos está provocando 
una escasez de trabajadores, mientras que la población más joven de las regiones de ingresos más bajos 
inundan el mercado laboral.

✓ Geoeconomía: las restricciones comerciales, los subsidios y los cambios en las políticas industriales 
están obligando a las empresas a replantearse sus cadenas de suministro, lo que impulsa la demanda de 
habilidades relacionadas con la seguridad, la ciberseguridad y la resiliencia.

Informe sobre el futuro del empleo 2025 
Foro Económico Mundial



Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.

Macrotendencias que impulsan la transformación de las empresas Global



Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.

Macrotendencias que impulsan la transformación 
de las empresas en Colombia

Las empresas en Colombia anticipan cambios en el mercado laboral debido a la 
ampliación del acceso digital, mayores esfuerzos para reducir las emisiones de carbono 

y un mayor enfoque en cuestiones laborales y sociales durante el período 2025-2030



“En los próximos cinco años, se proyecta que se 
crearán 170 millones de empleos y se desplazarán 
92 millones de empleos, constituyendo un cambio 
estructural en el mercado laboral del 22% de los 1.2 
mil millones de empleos formales en el conjunto de 
datos que se está estudiando. Esto equivale a un 
aumento neto del empleo del 7%, o 78 millones de 
empleos.”



Empleos que crecerán más rápido

Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Empleos que desaparecerán más rápido

Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Habilidades esenciales 2025

Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Habilidades esenciales 2025 – TOP 10

Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Habilidades esenciales 2030

Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Habilidades esenciales 2030 - Colombia

Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Pertinencia del talento

Fuente: Gran encuesta de productividad de Colsubsidio – 2024-2025



Habilidades más difíciles de encontrar en Colombia

Fuente: Manpower. Colombia: Escasez de talento 2025



Barreras para la transformación organizacional 2025-2030 Global

Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Barreras para la transformación organizacional 2025-2030 Colombia

Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.



Fuente: Mercer Global Talent trends 2024-2025 

Principales riesgos para el crecimiento de las organizaciones en 2025



Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.

Estrategias para su fuerza laboral 2025-2030



Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.

Prácticas empresariales para aumentar la disponibilidad de talento 2025-2030



Fuente: Mercer Global Talent trends 2024-2025

Prioridades de RRHH correspondientes a la agenda de Personal 2025



Medidas que están adoptando los empleadores para superar la escasez actual 

Fuente: Manpower. Colombia: Escasez de talento 2025



✓ Ratifican la importancia de priorizar la formación de talento humano para mejorar las 
habilidades duras más que todo relacionadas con tecnología y en fortalecer habilidades blandas 
relacionadas con liderazgo, resiliencia, adaptación al cambio, creatividad entre otras.

✓ Los temas relacionados con el capital humano bien son una barrera o una oportunidad

✓ Algunas de las habilidades más difíciles de encontrar en Colombia son las que se van a requerir 
en el futuro.

Tendencias globales



indicador demográfico que mide la proporción de personas 
adultas mayores respecto a la población joven (menor de 15 
años), expresando cuántos ancianos hay por cada 100 niños

Índice de envejecimiento Colombia 2020-2070 

Fuente: Tomado del Informe Nacional de Competitividad 2024-2025. Consejo Privado de Competitividad.



Fuente: Manpower. Colombia: Escasez de talento 2025

3 de cada 4 empleadores en todo el mundo afirman tener dificultades para encontrar el 
talento calificado que necesitan en 2025. Esta cifra se ha duplicado desde 2014 (36%).

Escasez de talento y transformación laboral



Fuente: Manpower. Colombia: Escasez de talento 2025

Escasez de talento y transformación laboral



Escasez de Talento por 
Industria en Colombia 

Escasez de Talento por tamaño 
de empresa en Colombia 

Escasez de talento y transformación laboral

Fuente: Manpower. Colombia: Escasez de talento 2025



Cargos con mayor dificultad para suplir en empresas 

Fuente: Gran encuesta de productividad de Colsubsidio – 2024-2025



¡Esta es la paradoja del talento humano!

Jóvenes desempleados
+

Universidades graduando estudiantes
+

Empresas con dificultades de conseguir personal

Muchos desafíos



Fuente: Tomado del Informe Nacional de Competitividad 2024-2025. Consejo Privado de Competitividad.



Tasa de tránsito intermedia, 2020-2022

Fuente: Tomado del Informe Nacional de Competitividad 2024-2025. Consejo Privado de Competitividad.



Tasa de tránsito intermedia, 2020-2022



Máximo nivel de escolaridad alcanzado por grupo etario

Fuente: Tomado del Informe Nacional de Competitividad 2024-2025. Consejo Privado de Competitividad.



• Sedes educativas sin acceso a herramientas TIC, 2022. Solo el 31,6 % de las sedes educativas 
rurales de educación media cuentan con acceso a internet, en comparación con el 92,2 % de 
las sedes educativas urbanas. Fuente: DANE (2023b).

• Promedio del puntaje obtenido en matemáticas, lectura y ciencias en las pruebas PISA 2022. 
Los estudiantes en Colombia obtuvieron puntajes inferiores al promedio de la OCDE en las tres 
áreas evaluadas: matemáticas, lectura y ciencias. Fuente: OCDE (2023).

• Nivel educativo alcanzado entre personas de 25 a 64 años, 2022. A 2022, en Colombia el 28,3 % 
de personas entre 25 y 64 años alcanzaron un nivel de educación terciaria, frente al 40,4 % del 
promedio OCDE. Fuente: OCDE (2023).



Y mientras tanto en Santander…





¿Cómo vamos a capitalizar las fortalezas que tenemos en el 
territorio en materia de educación para lograr tener 

empresas más productivas, innovadoras y competitivas?

¿Qué tenemos que hacer para pasar de exportar conocimiento 
y talento a retener el conocimiento y el talento?



Resultados esperados de invertir en formación, 2025 - 2030

Fuente: Foro Económico Mundial, Encuesta sobre el futuro del empleo 2024.
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