@
Acta Reunion No. 63
--.' SCUMEESO cta Reunion No

Fecha de Reunioén: Bucaramanga, Octubre 25 de 2013
Lugar: Centro Cultural del Oriente, Tecnoparque segundo piso
Hora de Inicio: 7:40 a.m.

LISTADO DE PARTICIPANTES

Por el sector Empresarial

Nombre Institucion Nombre Institucion
Jose Roberto Alvarez ACOPI Margarita Quiroga Comertex S.A.
Marco Concha In. Energética Aplicada | Fabiola Baez Extrucol
Gilberto Fonseca Ochoa Asotiendas Mario Galvis Ramirez Espumas Santander
Esperanza Pieruccini Zona Franca Luis Fernando Blanco Banco de la Republica
Nicolas Duarte Sanmiguel Lubrigas S.A. Jose Quintero Pimentel Lacteos El Corral
Jose Mauricio Patifio Maosof Nelly Hernandez Perez
Luis Carlos Reina TYD

Por el sector Publico e instituciones de apoyo

Nombre Institucion Nombre Institucion
Dora Isabel Gémez (I;el\ldéSantandereana de Javier Enrique Gutiérrez CCB
Juliana Nifio CUEES Natalia Gomez CRC
Diana Gamboa CRC Augusto Martinez CRC

Por las Instituciones Educativas

Nombre Institucion Nombre Institucion
Gilberto Ramirez Valbuena | UNAB Jorge Jaramillo UDES
Alberto Cadena UMB Jaime Restrepo UDES
Jaime Alberto Camacho PTGuatiguara Patricia Rodriguez SENA
Maria Fernanda Serrano UPB Miguel José Pinilla UAN
Jose Luis Blanco USTA David Suarez SENA
Astrid Jaime uIS Sandra Milena Garcia SENA
Miguel Bustamante SENA Lina Murcia SENA
Erika Vallejo uis

ORDEN DEL DIA

Palabras de Bienvenida Dr. Augusto Martinez Carrefio, Director Ejecutivo CRC Santander.
Presentacién Tecnoparque

Intervencién del Dr. Sergio Isnardo Mufioz, Secretario de Planeacion Departamental
Proposiciones y Varios

PN PE

DESARROLLO DE LA REUNION
1. Palabras de Bienvenida

El Doctor Augusto Martinez da el saludo de bienvenida a la sesion No. 63 del Comité Universidad Empresa
Estado de Santander organizada, en esta ocasién, desde el Centro Cultural del Oriente en las instalaciones de la
Red Tecnoparque nodo Bucaramanga. En su intervencion, destaca la importancia de Tecnoparque como un
ambiente propicio para la generacién de ideas innovadoras que incrementan el nivel de competitividad de las
empresas, e invita a los asistentes a apropiarse y apoyar este tipo de espacios.
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2. Presentacion Tecnoparque nodo Bucaramanga

En primer lugar, se invita al Doctor Suarez (Director Regional del SENA en Santander) y al Sefior Fernando
Barrios (Director Tecnoparque nodo Bucaramanga) a realizar su intervencién. Alli, inicialmente se resalta la
importancia del Tecnoparque como acelerador de proyectos de base tecnoldgica cuyo propésito es la generacion
de nuevas empresas y por consiguiente nuevos empleos para Santander. Asi mismo, el Sefior Barrios lo define
como una estrategia de innovacion y desarrollo tecnolégico del SENA, que a nivel nacional cuenta con 15 nodos
a lo largo del pais interconectados entre si, y cuyo propoésito es impulsar proyectos de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion (I+D+i). En Santander se ubican 2 de estos nodos: (1) el nodo Socorro que cuenta con un énfasis
especial en innovacion en el sector agropecuario y agroindustrial, orientada al mejoramiento de las empresas de
la provincia guanentina y comunera. (2) el nodo Bucaramanga, que al igual que los demas, maneja 4 lineas de
desarrollo:

« Electrénica y Telecomunicaciones
e Tecnologias virtuales

» Disefio e Ingenieria

« Biotecnologia y Nanotecnologia:

De esta manera, la Red Tecnoparque busca apoyar proyectos innovadores que, mediante estrategias de
emprendimiento, se puedan llevar al mercado a través de empresas de impacto (EDI) y gracias a la articulacién
entre el sector educativo, el sector empresarial y el Estado. Ademas, se busca propiciar escenarios para la
generacion de proyectos de investigacion y prototipos que favorecen a las empresas de innovacién tecnoldgica,
en la medida en que disminuyen el riesgo de su implementacion.

En cuanto a los servicios que la Red Tecnoparque ofrece, se resaltan los siguientes:

a) Asesorias especializadas gratuitas, orientadas a las PYME y aprendices de la regién que busquen, en
una tematica definida, un conocimiento mas profundo y la generacion de desarrollos tecnolégicos.

b) Adaptaciéon de transferencias de tecnologia que evitan a los empresarios e interesados, las grandes
inversiones, mediante el ajuste de las herramientas existentes en el mercado a las necesidades
puntuales de una organizacion.

c) Espacios de divulgacién tanto de los servicios de la Red Tecnoparque, como de los desarrollos propios
de la institucién y los que se han logrado en conjunto con los empresarios.

d) Acceso a la infraestructura fisica y tecnoldgica de laboratorios especializados, enmarcados dentro de las
cuatro lineas de desarrollo, colocados a disposiciéon de la comunidad.

Todo lo anterior, se realiza con el propdsito de:

1. Hacer de Santander un territorio mas competitivo, mas productivo y con empresas de las mismas
caracteristicas.

2. Fortalecer el Sistema Nacional de Conocimientos y el Sistema Nacional de Innovacién, mediante la
generacion de patentes, desarrollos, papers e investigaciones propias de la region.

3. Fortalecer al SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje) en areas diferentes a la formacion y a la
generacion de empleos, y proporcionarle un reconocimiento como un modelo de gestién de innovacién
con aportes significativos.

4. Articular las competencias basicas de tal manera que las personas egresadas y profesionales, puedan
complementar sus estudios hacia el desarrollo y cobertura de necesidades de la vida real.

5. Generar emprendimiento mediante nuevas ideas y/o empresas de base tecnolégica de alto impacto, que
surjan y sean sostenibles dentro del mercado.
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Durante su intervencion, el sefior Barrios invita al Gerente de Espumas Santander, el sefior Galvis, a compartir la
experiencia de lo que ha sido para la empresa la vinculacion con el Techoparque nodo Bucaramanga. El principal
proposito fue dar a conocer un ejemplo de lo que se puede llegar a desarrollar para mejorar la competitividad de
las empresas. Inicialmente se cuenta a los asistentes la trayectoria de la empresa, resaltando la importancia de
la innovacion dentro de la organizacién, con iniciativas como generacion de patentes e inversién en maquinaria y
tecnologia. En cuanto a la relaciéon con la Red Tecnoparque, se resaltan los proyectos que han sido formulados
en convenio, donde se integra el recurso humano de las dos partes interesadas y la tecnologia que el
Tecnoparque tiene a disposicién, dando a conocer lo satisfactoria que ha sido la experiencia y la importancia que
tiene para los empresarios la generacion de este tipo de alianzas que impulsan a la region.

Para finalizar la presentacion, el sefior Fernando invita a los asistentes a visitar las instalaciones del
Tecnoparque nodo Bucaramanga, resaltando la disposicion de trabajar con el sector empresarial e igualmente,
llama a la generacién de alianzas y la divulgacién de este tipo de estrategias de desarrollos en innovacion
tecnolégica con la que cuenta la entidad promotora.

3. Intervencion del Secretario de Planeacion Depart  amental

La intervencién del Doctor Sergio Isnardo Mufioz se divide en:

A. Contrato Plan Santander

Fue firmado el 27 de Julio de 2013 en el municipio de San Gil, en presencia del Sefior Presidente de la
Republica de Colombia y sus Ministros. Es un acuerdo de voluntades sobre los grandes proyectos de
desarrollo en el departamento, principalmente aquellos que giran en torno a la competitividad, tales como
conectividad vial, proyectos de desarrollo social y de desarrollo econémico. En total, son 32 proyectos
que suman 6,1 billones de pesos, y componen el Contrato Plan mas grande en el pais de los 7 que se
han firmado hasta el momento.

Se resalta que a pesar de la complejidad que tienen este tipo de iniciativas dentro del Gobierno, el 13 de
Septiembre del afio en curso, se logra en el Ministerio de Hacienda la aprobacién en el Consejo Nacional
de Politica Fiscal, el aval Fiscal que otorga el Estado para vigencias futuras de aqui hasta el 2017.
Posteriormente el 30 de Septiembre, el Presidente de Colombia y el Consejo de Ministros, aprueba en un
CONPES para Santander la importancia estratégica nacional de los proyectos mencionados
anteriormente, con lo cual se obtiene el certificado de vigencias futuras. Asi mismo, para la Gltima
semana del mes de Octubre se obtendrian convenios firmados con el INVIAS, de tal manera que se
pueda dar inicio a la etapa de ejecucion.

Al respecto, el Dr. Mufioz resalta la existencia de un compromiso de ejecucién de estos proyectos, que
cuentan con recursos asegurados y se consideran una buena noticia para Santander por la
trascendencia que implican, principalmente en el aspecto de vias en donde existen problemas que
impiden alcanzar el nivel de competitividad anhelado para el departamento.

El Dr. Augusto pregunta si ¢existe alguna presentacion condensada del Contrato Plan para divulgar? El
Dr. Sergio responde afirmativamente, diciendo que en la pagina web de la gobernacion
(www.santander.gov.co) se encuentra, y adicionalmente, se resalta la importancia de un seguimiento
adecuado al Contrato Plan y se recuerda que esta iniciativa es responsabilidad de todo Santander, en
donde la Gobernacion ha aportado un componente significativo de proactividad para la obtencién de los
recursos.
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Participacién de la Gobernacion y del Departamento en la Electrificadora de Santander (ESSA)

En relacién a la problematica de la ESSA, el Dr. Mufioz da a conocer que la tercera semana del mes de
Octubre se cité a una junta extraordinaria en Medellin a la cual debian asistir las 11 filiales de EPM, con
la finalidad de dar autorizacion al gerente de firmar un Acuerdo de Gobierno. El contenido de este
acuerdo invitaba principalmente a desconocer al Departamento de Santander en el devenir de la
empresa, se planteaba la creacion de una figura “Nlcleo corporativo” (EPM) dentro del grupo
empresarial, el cual tomaria las decisiones clave de presupuestos e inversiones, y adicionalmente, se
creaban 3 niveles de relacion entre dicho Nucleo corporativo y la ESSA: Interaccion, transaccion e
intervencion.

Adicionalmente, resalta 3 acuerdos que se hicieron en el momento de la negociacién con EPM los cuales
son:

a) Las expansiones de EPM en el departamento de Santander, llevaran a la ESSA como socio.
b) Los negocios entre la ESSA y EPM, deben consultar los precios del mercado o mejores alternativas.
¢) La maximizacion de dividendos para el departamento de Santander.

Luego de un extenso debate realizado en la mencionada junta extraordinaria en la ciudad de Medellin,
EPM abre la posibilidad de incluir dentro del Acuerdo de Gobierno, los 3 aspectos mencionados
anteriormente, adicionalmente se elimind de este acuerdo el planteamiento de que el “Nucleo
corporativo” estaria a cargo de la toma de decisiones, y se ratificé que la maxima autoridad de la
empresa es la Asamblea General, la Junta Directiva y el Representante legal en cada una de sus
competencias. Finalmente, el acuerdo fue firmado por todos los asistentes a excepcion de la ESSA.

El Dr. Augusto interviene, resaltando la importancia de respaldar al gobierno local como accionarios de la
empresa y propone que desde el CUEES se convoque una reunién especificamente para hablar acerca
de esta tematica: Presencia del departamento de Santander en la ESSA. Se destaca también que, dentro
de los accionistas minoritarios, Santander tiene la mayor proporcién con una participacion del 22%.

Posteriormente, el sefior Miguel José Pinilla realiza una intervenciéon acerca de la problematica de la
ESSA, resaltando aspectos importantes que se deben tener en cuenta. A esto, el Dr. Augusto responde
que la atencién debe estar centrada en conservar la participacion con la que Santander cuenta dentro del
grupo de accionistas de la ESSA vy reitera la disposicion del CUEES para citar una reunién del tema.

Proposiciones y varios

» El Dr. Augusto invita a los asistentes a firmar una carta para respaldar como comunidad, el apoyo de

la Gobernacion al evento Expogestion Oriente 2013. Este documento es un soporte, y su contenido se
centra basicamente en la pertinencia tanto de la realizacion del evento, como del apoyo brindado por
la Gobernacién.

» El sefior Gutiérrez, representante de la Red de Emprendimiento, destaca la importancia del programa
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+ldeas+Empresas, el cual es desarrollado desde el mes de Julio de 2012 por la Camara de Comercio
de Bucaramanga, junto con el SENA, la Gobernacién de Santander, la UDES, la UNAB y ACOPI, en
el cual se han logrado 538 ideas de negocio evaluadas, 380 matriculas mercantiles, 575 nuevos
empleos, 6.080 millones de pesos como inversion inicial, y la disminucién porcentual de la tasa de
mortalidad empresarial. Por lo tanto, se cumplen los objetivos principales del proyecto que son (1) la
articulacion de esfuerzos entre las instituciones publicas y privadas, y (2) el incremento de la tasa de
permanencia de las empresas matriculadas. Posteriormente, se invitan a las demas Universidades a
formar parte de esta iniciativa.
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También, se invita a participar en el proyecto “Planeta joven” a realizarse los préximos 7 y 8 de
Noviembre en CENFER, el cual se considera el primer puente de articulacién realizado por la red de
emprendimiento de Santander y contard con 130 expositores, 6 foros de emprendimiento, 75
empresarios y demas instituciones como la Camara de Comercio de Bucaramanga, la ANDI, la
Comisién Regional de Competitividad, el SENA, entre otras.

El Dr. Augusto invita a todos los asistentes al evento PROMOVER 2013, a realizarse el préximo 28 de
Noviembre, y resalta el apoyo recibido por la fundacidon Suramericana de 1.500 millones de pesos
para reforzar el inglés con el programa de Bilingliismo, en 3 Escuelas Normales de Santander:
Bucaramanga, Piedecuesta y Barrancabermeja.

El sefior Bustamante, del Centro de Mantenimiento Industrial del SENA Girdn, invita formalmente a la
conformacion de la Mesa de Calidad de la educacién con dos comisiones de trabajo; la calidad de
educacién basica y, el fortalecimiento de la educacién media vocacional y de formacién para el
trabajo. Asi mismo, invita a los asistentes a vincularse al proyecto SENA-ECO para el fortalecimiento
de esta estrategia de ciencia, tecnologia y educacién, a través de la divulgacion del evento en las
redes sociales y la participacién activa dentro del evento.

Para finalizar, el Dr. Jaime Alberto Camacho resalta la importancia de realizar trabajo en conjunto de
tal manera que se logren aproximaciones entre los investigadores y se evite la duplicidad de
esfuerzos en aspectos como la infraestructura y por el contrario éstos sean complementarios. Ademas
resalta un segundo aspecto que es la seleccion, por parte la Agencia Koreana de Cooperacion, del
Parque Tecnolégico de Guatiguara como una de las 3 iniciativas que seran apoyadas en Colombia
con la suma de 2.5 millones de ddlares.

Siendo las 9:30am el Dr. Augusto Martinez da por terminada la reunién agradeciendo igualmente e invitdndoles a
todos a acompariarnos en la Gltima reunién del afio 2013, el proximo mes de Noviembre.

En constancia firman,
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Augusto Martinez Carrefio Juliana Nifo Vargas
Responsable de la Reunién Secretaria de la Reunion
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