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Fecha de Reunidn: Agosto 30 de 2019

Lugar: Centro Industrial de Mantenimiento Integral CIMI SENA — Sala de Audiovisuales
Hora de Inicio: 7:45 a.m.

Tema: El sector metalmecanico en Santander

ORDEN DEL DiA

Palabras de bienvenida.

Presentacién SENA — Centro Industrial de Mantenimiento Integral.

Sector Metalmecdnico en Santander.

INAL - Un llamado a la integracién.

Presentacién ESSI.

Disefio de elementos de maquina con materiales compuestos: Estudio realizado para un eje de transmision
de potencia.

7. Proposiciones y varios.
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DESARROLLO DE LA REUNION
1. Palabras de bienvenida.

El Dr. Juan Hernando Puyana da la bienvenida a la sesidon No. 126 del Comité Universidad Empresa Estado de
Santander — CUEES, expresando un saludo y un agradecimiento al Dr. Orlando Ariza — Director del SENA Regional
Santander, y a la Dra. Claudia Celina Marin — Subdirectora del Centro Industrial de Mantenimiento Integral CIMI del
SENA, por la organizacion de la reunion.

La Dra. Claudia Celina Marin agradece a todos por su asistencia y manifiesta que para el Centro Industrial de
Mantenimiento Integral CIMI del SENA, es de gran importancia que el CUEES se esté desarrollando en sus
instalaciones.

2. Presentacion SENA — Centro Industrial de Mantenimiento Integral.

En primer lugar, realiza su intervencidn la Dra. Claudia Celina Marin, quien comparte con los asistentes que el
Centro Industrial de Mantenimiento Integral CIMI del SENA lleva 51 afios prestando sus servicios en la regién.
Actualmente su oferta esta conformada por 16 programas técnicos, 18 programas tecnoldgicos y 2
especializaciones tecnoldgicas. A continuacidn, presenta las certificaciones internacionales que se les otorgan a los
aprendices de programas en telecomunicaciones y mecatrdnica al recibir su titulo, y las certificaciones que han sido
otorgadas al CIMI.

Seguidamente presenta el equipo humano y la infraestructura del Centro, asi como la planeacidn estratégica que
comprende tres lineas: cobertura y pertinencia, certificacion de competencias y emprendimiento. De igual forma
sefiala que el CIMI se articula con empresarios para apoyar la innovacidn y la competitividad a través de formacién
a la medida, asesoria con instructores expertos, y convocatorias de fomento de la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico, mencionando los principales beneficios que obtienen, tanto las empresas, como el SENA. Para concluir
comparte el listado de las empresas que han sido beneficiadas desde el afio 2017 de estos procesos de articulacion
con el Centro.

Posteriormente realiza su exposicién el Dr. Eduardo Nifio — Vicepresidente de la Mesa Sectorial Metalmecanica del
SENA, quien comienza enlistando los principales problemas que se han podido visualizar desde este espacio, como
la baja participacion de las alcaldias y la Gobernaciéon en los espacios en donde se planifican y desarrollan acciones
que la regidon necesita, la relacion tangencial de las universidades con el sector productivo, la desaparicién de
colegios técnicos, el crecimiento de la informalidad en el sector, y la baja articulacion de las empresas con el SENA.
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Para finalizar comparte las acciones a desarrollar desde la Mesa Sectorial, entre las que se encuentran la realizacion
de dos investigaciones del sector formal e informal de la metalmecanica, la puesta en marcha durante el aio 2020,
de un programa de pasantias con profesores especializados de la Universidad Industrial de Santander — UIS, para
las empresas que lo requieran, un programa para el fortalecimiento del recurso humano de las empresas
desarrollado por el SENA vy las universidades, y el fortalecimiento de los colegios técnicos que aun existen en la
region.

3. Sector Metalmecanico en Santander.

El Dr. Fabio Gonzalez — Gerente de Metalldn, indica que el sector metalmecanico trabaja desde hace varios afios
por su integracion y fortalecimiento, no sélo para su propio beneficio, sino en pro del desarrollo de la regién. Esta
historia de integracion del sector inicié en el afio 2010, y se ha fortalecido de manera que el mismo se ha enfocado
en lograr la productividad e internacionalizacion del departamento, uno de los pilares del Plan Regional de
Competitividad de Santander 2018-2032.

Para seguir, expone los motivos por los que se quiere conformar el cluster metalmecanico de Santander, iniciativa
en la que se viene trabajando desde el aifio 2010, y con la que se pretende conseguir la integracién, productividad
e internacionalizacién del sector, a través de la articulacidn universidad-empresa-estado. De igual forma indica que
el sector cuenta con unas condiciones de entorno favorables que le otorgan posibilidades para realizar alianzas,
fusiones y emprendimientos, atraer inversion local y extranjera, promover la internacionalizacién e 1+D+i.

Continuando con su presentacion, el Dr. Gonzalez enuncia las capacidades que ofrece el sector metalmecanico a
los demas sectores, las cuales se agrupan en tres lineas: gestidon de productos, de procesos, y de activos. Finalmente
menciona los factores que permitiran la competitividad del sector como son la ingenieria integrada, la integracion
regional, y el fortalecimiento de encadenamientos productivos.

4. INAL-Un llamado a la integracion.

El Dr. Angel Acufia — Gerente de INAL, inicia su exposicién compartiendo a los asistentes que la empresa que
representa lleva 34 ainos en el mercado, se ha integrado y presta sus servicios a sectores como agroindustria, Oil &
Gas y palma, y hoy en dia vende sus productos en paises como Colombia, México, Guatemala y Ecuador, siendo los
clientes nacionales mds representativos Ecopetrol, Terpel, Agroince y Palmas del Cesar. Asi mismo presenta el
equipo humano de la organizacién, los productos que fabrica, su ecosistema de innovacion, y los proyectos de
cofinanciacién en los que ha participado.

A continuacidén, presenta los programas de fortalecimiento de capacidades y productividad de los que se ha
beneficiado la empresa, las cuatro patentes de invencidén que ha desarrollado, y los reconocimientos y premios que
ha obtenido gracias a su dindmica innovadora. INAL ha desarrollado otros negocios, como abonos organicos y
fertilizantes a partir de residuos de palma africana, los cuales estan patentados y certificados internacionalmente;
también desarrollaron la tecnologia Avatar, la cual permite tener una optimizacidn en el uso del agua, la biomasay
una disminucion de pérdidas, la cual esta patentada en América y Asia.

Posteriormente presenta un video de un proceso de esterilizacion convencional, y cémo la empresa desarrolld una
tecnologia que permite realizar la esterilizacién de forma dinamica, logrando asi un proceso mas eficiente y
amigable con el medio ambiente. La estrategia sectorial se basa en tres factores: enfoque, ventaja competitiva
sostenible, y posicion estratégica. Algunas de las ventajas competitivas de la tecnologia Avatar, son el conocimiento
técnico, la sostenibilidad ambiental, y la tecnologia diferenciada y patentada, entre otras. Para finalizar hace un
llamado a la integracion del sector con el propdsito de fortalecerlo y volverlo mas competitivo, no sélo a nivel
nacional, sino internacional.
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5. Presentacion ESSI.

El Dr. Rafael Brifiez — Director de Expansién de ESSI, inicia su presentacién compartiendo una reseia histérica de la
empresa, con los aspectos mas destacados a lo largo de los 23 afios que lleva en el mercado, enfocdndose en como
ha logrado su internacionalizacién y globalizacién, resaltando que en el 2018 logré ser reconocida como la primera
empresa en América en soluciones de empaque flexible UHT.

Seguidamente presenta los aliados que tiene la empresa, haciendo énfasis en que ESSI estd en constante busqueda
de sinergias porque cree que el trabajo en equipo es un factor determinante para el logro de los objetivos. La
globalizacion de la empresa estd basada en la estrategia MPPST: mejor precio, mejor producto, mejor soporte
técnico y mejor talento humano. Asi mismo socializa los equipos que la organizacidon fabrica y los paises en los que
vende sus productos.

Para continuar sefiala que ESSI es una de las 3 grandes compaiiias del sector lacteo del mundo, y que la meta para
el afio 2025 es ser la primera empresa en equipos vendidos y puestos a nivel mundial. Finalmente expone los paises
en los que ESSI hace presencia y los clientes con los que cuenta, resaltando que el Ultimo pais en el que inicié
operaciones la compafiia fue India, gracias a un proyecto de grado realizado en la empresa que permitié conocer
las condiciones de este mercado.

6. Disefio de elementos de maquina con materiales compuestos: Estudio realizado para un eje de
transmision de potencia.

El Dr. Heller Sdnchez — Director de Investigaciones de la Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas de la Universidad
Industrial de Santander -UIS, inicia su intervencion destacando que los materiales compuestos sobrepasan las
propiedades de los materiales metalicos, y enumerando las razones por la que son importantes, entre las que se
encuentran el buen comportamiento a fatiga, la reduccidn de peso, y las altas prestaciones mecanicas.

El Dr. Sdnchez ensefia las aplicaciones que tienen los materiales compuestos, en industrias como la aviacién y los
deportes. De igual forma menciona cudles son las dificultades para su uso, y cdmo ha sido el proceso que ha
desarrollado la Universidad para realizar el proyecto de disefo y fabricacién de un prototipo de eje de transmisién
de potencia a escala. Finalmente indica cudles han sido los resultados de esta iniciativa.

7. Proposiciones y varios.

> El Dr. Augusto Martinez manifiesta que las presentaciones realizadas en esta sesidén fueron muy
buenas e ilustrativas, pero le surge la duda en cuanto al proceso que han desarrollado las empresas
expositoras para llegar a mercados internacionales, y cudles han sido los mecanismos que mas les han
funcionado, ya que segun lo indica, se debe aprender de los casos exitosos debido a las bajas cifras
en exportaciones que presenta Santander. Por lo anterior propone realizar una reunidn de las
empresas del sector metalmecanico que estdn exportando con éxito, para que analicen sus preguntas,
saguen conclusiones, y las compartan con el resto del sector y los demas sectores econdmicos.

> El Dr. Fabio Gonzélez hace un llamado para el que el sector publico se una a la dindmica del CUEES y
a los demas espacios que se desarrollan en beneficio de la region, asi como la necesidad de crear la
secretaria de desarrollo econémico regional y local para que exista un interlocutor permanente que
no dependa del gobierno de turno, y de esta forma haya un trabajo continuo que pueda aportar al
desarrollo industrial de la region.

> El Dr. Eduardo Nifio sefiala que es de gran importancia trabajar por la integracién y articulacién
universidad — empresa - estado en beneficio de la regidn. De igual forma manifiesta que hay una gran
capacidad metalmecanica, pero la informalidad del sector y la falta de oportunidades para
emprendedores no permiten su total desarrollo, por lo que invita a las empresas con vision
internacional y alta tecnologia, a darles participacion a los informales y emprendedores para reducir
esta problematica, y hacer de Santander una fortaleza metalmecanica.
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El Dr. Juan Hernando Puyana menciona que desde el Consejo Directivo del CUEES se esta planeando
invitar a todos los candidatos a Gobernacion y Alcaldia de Bucaramanga a la préxima sesion del
Comité, para socializar con ellos la dindmica y lo que se trabaja desde este espacio, la importancia de
la articulacion UEE, y el tema de CTel.

El Dr. Javier Ardila — Profesional de la Secretaria TIC Departamental, resalta una vez mas las grandes
capacidades y oportunidades que tiene el sector metalmecanico de Santander, asi como la
importancia de la articulacién UEE. También hace referencia a la convocatoria de Colciencias que en
este momento se encuentra abierta para financiar proyectos de innovacién con recursos del fondo
de CTel del Sistema General de Regalias, por lo que invita a los actores que son reconocidos por el
SNCTel a que presenten sus propuestas a través de la union universidad — empresa. Finalmente
manifiesta que el 9 de septiembre Colciencias abrird tres convocatorias, una de las cuales sera para
investigacion y desarrollo, por lo que nuevamente invita a las empresas y universidades a aliarse y
presentar sus proyectos.

El Dr. Angel Acufia, respondiendo a la pregunta realizada por el Dr. Augusto Martinez, sefiala que la
clave para internacionalizar las empresas esta en pensar en las necesidades de los demas, en la
integracién de capacidades para dar respuestas desde la regién al mundo.

Siendo las 9:35 a.m. el Dr. Juan Hernando Puyana da por terminada la reunién agradeciendo a los asistentes su
compafiia y recordando que la préoxima sesidn de llevara a cabo el dia 27 de septiembre de 2019.

En constancia firman,

ernando Puyana V.

es$ponsable de la Reunién Secretaria de la Reunion
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